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Geleitwort

Sehr geehrte Leserin,
sehr geehrter Leser,

Sie halten den neuen Jahresbericht 2019/2020 Ihres Verwaltungsschulverbandes in den Handen. Anhand
dieses Jahresberichts kdnnen Sie sich einen Uberblick dariiber verschaffen, wie unser Verband organisiert
ist und welch breites Dienstleistungsangebot wir fiir Sie, unsere Kunden, bereithalten.

So bilden wir z. B. junge Menschen zu Verwaltungsfachangestellten aus. In dieser immer beliebter werden-
den ,Generalistenausbildung” erhalten Ihre Auszubildenden neben grundlegenden, essentiell wichtigen
Fachkenntnissen auch kommunikative und digitale Kompetenzen vermittelt, auf die es bei der praktischen
Arbeit mit den Biirgerinnen und Biirgern zunehmend ankommen wird.

Daneben bieten wir Ihnen auch die Mdglichkeit an, Beamtinnen und Beamte des mittleren Dienstes aus-
zubilden. Diese — qualitativ sehr hochwertige - Ausbildung dauert knapp zwei Jahre und kann spirbar zur
Behebung Ihres Fachkraftemangels beitragen.

Einen weiteren wesentlichen Baustein unserer Dienstleistungen stellen die Weiterbildungslehrgange zur/
zum Verwaltungsfachwirt/-in dar. Hier sorgen wir dafiir, dass Sie auch morgen tber gute AuswahImaéglich-
keiten bei der Besetzung von Fihrungsfunktionen verfiigen. Entsenden Sie Ihre Talente berufsbegleitend zu
uns — wir bringen sie voran! Derzeit arbeiten wir dbrigens mit Hochdruck daran, den Absolventen dieser
Lehrgange kinftig die Zusatzbezeichnung ,Bachelor Professional” verleihen zu dirfen. Ermdglicht wird
dies durch das , Gesetz zur Modernisierung und Starkung der beruflichen Bildung”. Nun gilt es, die Mog-
lichkeiten dieses Gesetzes zum Wohle lhrer Beschaftigten zu nutzen.

Natirlich begleiten wir Sie auch sehr intensiv und passgenau im Bereich der Fortbildung. Wir bieten lhnen
Tagesseminare an, welche die gesamte Palette lhrer Dienstleistungen abdeckt: vom kommunalen Jahresab-
schluss bis zur Aufhebung rechtswidriger Gebiihrenbescheide ist alles dabei! Diese Seminare finden in ei-
nem unserer sechs Verwaltungsseminare, auf Wunsch aber auch als Inhouse-Veranstaltung bei Ihnen statt.

Unsere haupt- und nebenamtlichen Lehrkrafte gelten als Experten auf ihrem Gebiet. Sie arbeiten zuneh-
mend mit digitalen Lehrmethoden und orientieren sich ganz an Ihrem konkreten Fortbildungsbedarf.

Sie sehen, welch attraktives Angebot wir fiir Sie bereithalten. Nutzen Sie diese Mdglichkeiten und informie-
ren Sie sich bei dem Verwaltungsseminar in lhrer Nahe!

Darmstadt, im Juli 2020

/\/\/\,\\
Peter Erbe
Schulleiter
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Geleitwort

Sehr geehrte Leserin,
sehr geehrter Leser,

aus Sicht des Verbandsgeschaftsfiihrers stelle ich fiir das Jahr eine positive Bilanz fest. Insgesamt steht der
Hessische Verwaltungsschulverband trotz erheblicher Pensionslasten auf einer gesunden finanziellen Basis.

Grund fur die solide Finanzlage ist die wachsende Zahl an Auszubildenden, Nachwuchsfihrungskréften
und Quereinsteiger*innen, was sich auch in dem seit Jahren steigenden Bedarf an Vorbereitungslehrgan-
gen auf die Fortbildungspriifung zur/m Verwaltungsfachwirt/in sowie an den Sonderlehrgangen zur Ausbil-
dung von Hilfspolizeibeamtinnen und -beamten widerspiegelt. Auch im Bereich der Fortbildung Iasst sich
dieser Trend anhand von individuellen Fortbildungsveranstaltungen bis hin zum individuell konzipierten
Zertifikatslehrgang mit Abschluss sehr gut erkennen.

Die steigenden Aufwendungen durch z. B. Tarif-/ Besoldungserhéhungen konnten in den vergangenen
Haushaltsjahren durch eine zurilickhaltende Ausgabenpolitik des Schulverbandes, aber auch durch die In-
anspruchnahme von Ricklagen aufgefangen werden. Letztere sind jedoch ausgeschopft und eine Gebih-
renerhdhung war somit nicht mehr abzuwenden.

Die moderate GebUlhrenerhéhung von 2 % im Bereich der Ausbildung zum 01.01.2020 kompensiert die
Kostenentwicklung und sichert die grundsatzlich solide Finanzlage des Verbandes. Mein Dank gilt hier an
dieser Stelle unseren Mitgliedern, die diese GebUlhrenerhéhung mittragen.

Grundlage des Erfolgs unserer inhaltlichen Arbeit ist die insgesamt stabile und motivierte Mitarbeiterschaft,
die mit den wachsenden Herausforderungen in der Aus- und Fortbildung Schritt halt und voribergehende
personelle Engpasse durch Ubernahme von Mehrarbeit ausgleicht.

Unser Personal stellt sich weiterhin aufgeschlossen den bevorstehenden Herausforderungen. Erwahnens-
wert ist auch die Administration unserer Bildungsangebote. Dort haben wir in der Rechnungsbearbeitung
neue Standards setzen kénnen. Die Umstellung auf eine neue Finanzsoftware und die hiermit verbundene
Implementierung eines elektronischen Anordnungswesens in Verbindung mit einem digitalen Rechnungs-
workflow schafft fir den Hessischen Verwaltungsschulverband eine sehr gute Ausgangssituation, auch die
bevorstehenden Aufgaben souverdn zu bewaltigen.

Mit Spannung blicke ich auf ein weiteres Haushaltsjahr und hoffe, dass Ihnen die Lektiire unseres Jahres-
berichts 2019/2020 jene Informationen liefert, die Sie von uns erwarten.

Darmstadt, im Juli 2020

T —

Stephan Gieseler
Verbandsgeschaftsfihrer
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ORGANISATION

Organe des Hessischen Verwaltungsschulverbandes

Verbandsversammlung

Die Verbandsversammlung ist das oberste Organ des Hessischen Verwaltungsschulverbandes. Zur
Verbandsversammlung entsenden die gesetzlichen Mitglieder des Verbandes, und zwar das Land
Hessen, der Landeswohlfahrtsverband Hessen, die kreisfreien Stadte, die Landkreise und die kreis-
angehdrigen Stadte und Gemeinden je drei Vertreter/innen.

Verbandsversammlung
Stand: Dezember 2019




Hessischer Landkreistag

Landrat Stefan Reu3 Kreistagsvorsitzender Wolfgang Manner
Landkreis Werra-MeiBner Landkreis Main-Taunus
Kreistagsvorsitzender Detlef Ruffert Kreisbeigeordneter Dr. Michael Reuter
Landkreis Marburg-Biedenkopf Landkreis Odenwald
Geschaftsfilhrender Direktor Dr. Jan Hilligardt Referatsleiter Tim Ruder

Hessischer Landkreistag Hessischer Landkreistag

Hessischer Stadte- und Gemeindebund

Biirgermeister Werner Schuchmann Biirgermeister Roland Seel

Magistrat der Stadt Ober-Ramstadt Gemeindevorstand der Gemeinde Gravenwiesbach
Biirgermeister Andreas Larem Biirgermeister Lars Burkhard Steinz
Gemeindevorstand der Gemeinde Messel Gemeindevorstand der Gemeinde Heuchelheim

N. N. Biirgermeister Volker Mosler

Magistrat der Stadt Riidesheim
weitere Mitglieder

Geschaftsfihrender Prasident Gerhard Grandke Leitender Direktor Michael Zaenker
Sparkassen- und Giroverband Hessen-Thiiringen Sparkassenakademie Hessen-Thiiringen

beratende Mitglieder

Dipl.-Ing. Werner Eck Vorsitzender der Bezirksleitung Frankfurt am Main
Regierungsprasidium Darmstadt

Landesdirektorin Susanne Selbert Vorsitzender der Bezirksleitung Kassel
Landeswohlfahrtsverband Hessen

Magistratsoberrat Klaus Steinbeck Vorsitzender der Bezirksleitung Wiesbaden

Magistrat der Stadt Wiesbaden




Verbandsausschuss

Der Verbandsausschuss ist das Verwaltungsorgan und oberste Dienstbehérde des Verbandes.
Zum Verbandsausschuss entsenden die gesetzlichen Mitglieder des Verbandes, und zwar das
Land Hessen, der Landeswohlfahrtsverband Hessen, die kreisfreien Stadte, die Landkreise und
die kreisangehdrigen Stadte und Gemeinden je eine/n Vertreter/in.

Verbandsausschuss
Stand: Dezember 2019

Stimmberechtigte Mitglieder Stellvertreter

Verbandsvorsteher

Geschéftsfiihrender Direktor Stephan Gieseler Staatssekretar Dr. Stefan Heck

Hessischer Stadtetag Hessisches Ministerium des Innern und fiir Sport
Schulleiter

Geschéftsfiihrender Direktor Stephan Gieseler

Hessischer Stadtetag

Land Hessen

Staatssekretdr Dr. Stefan Heck N. N.
Hessisches Ministerium des Innern und fiir Sport

Landeswohlfahrtsverband Hessen

Verwaltungsdirektor Volker Kossin Verwaltungsoberratin Nadine Arlt
Hauptverwaltung Kassel Hauptverwaltung Kassel
Hessischer Stadtetag

Geschaftsfilhrender Direktor Stephan Gieseler Amtsleiter Dr. Joachim Benedix

Hessischer Stadtetag Magistrat der Stadt Kassel
Hessischer Landkreistag

Landrat Stefan ReuB Kreisbeigeordneter Dr. Michael Reuter

Landkreis Werra-MeiBner Landkreis Odenwald

Hessischer Stadte- und Gemeindebund

Biirgermeister Werner Schuchmann Biirgermeister Dr. Bernd Wieczorek
Magistrat der Stadt Ober-Ramstadt Magistrat der Stadt Lollar

weitere Mitglieder

Geschaftsfuhrender Prasident Gerhard Grandke Leitender Direktor Michael Zaenker
Sparkassen- und Giroverband Hessen-Thiiringen Sparkassenakademie Hessen-Thiringen

beratende Mitglieder

Dipl.-Ing. Werner Eck Vorsitzender der Bezirksleitung Frankfurt am Main
Regierungsprasidium Darmstadt

Landesdirektorin Susanne Selbert Vorsitzender der Bezirksleitung Kassel
Landeswohlfahrtsverband Hessen

Magistratsrat Klaus Steinbeck Vorsitzender der Bezirksleitung Wiesbaden

Magistrat der Stadt Wieshaden



Bezirksleitungen

An jedem Hessischen Verwaltungsseminar besteht als dezentrales Verbandsorgan je eine Bezirks-
leitung. Die vorerwahnten gesetzlichen Mitglieder des Verbandes entsenden in die Bezirksleitun-
gen je eine/n Vertreter/in.

Bezirksleitung Frankfurt am Main
Stand: Dezember 2019

Mitglied Stellvertreter

Land Hessen

Vorsitzender

Dipl.-Ing. Werner Eck Amtsratin Astrid Monch
Regierungsprasidium Darmstadt Regierungsprasidium Darmstadt
Hessischer Stadtetag
Stellvertretender Vorsitzender
Geschaftsfiihrender Direktor Stephan Gieseler Biirgermeister Horst Burghardt
Hessischer Stadtetag Magistrat der Stadt Friedrichsdorf
Hessischer Stadte- und Gemeindebund
Birgermeister Alexander Bohn Biirgermeister Jorg Springer
Gemeindevorstand der Gemeinde Hainburg Magistrat der Stadt Breuberg

Hessischer Landkreistag

Kreisbeigeordneter Carsten Miiller Landrat Oliver Quilling
Landkreis Offenbach Landkreis Offenbach
Landeswohlfahrtsverband Hessen
Verwaltungsdirektor Volker Kossin Amtsratin Birgit Behr
Hauptverwaltung Kassel Hauptverwaltung Kassel

weitere stimmberechtigte Mitglieder

Verbandsvorsteher und amtierender Schulleiter
Geschafsflihrender Direktor Stephan Gieseler
Hessischer Stadtetag

Bezirksleitung Kassel
Stand: Dezember 2019

Mitglied Stellvertreter

Landeswohlfahrtsverband Hessen

Vorsitzende

Landesdirektorin Susanne Selbert Verwaltungsdirektor Volker Kossin

Hauptverwaltung Kassel Hauptverwaltung Kassel
Hessischer Stadtetag

Stellvertretender Vorsitzender

Biirgermeisterin llona Friedrich Biirgermeister Hartmut Spogat

Magistrat der Stadt Kassel Magistrat der Stadt Fritzlar

Land Hessen

Abteilungsdirektor Winfried Hausmann Regierungsdirektor Dr. Robert Hinz
Regierungsprasidium Kassel Regierungsprasidium Kassel



Mitglied Stellvertreter

Hessischer Landkreistag

Erster Kreisbeigeordneter Andreas Siebert Landrat Stefan ReuB3
Landkreis Kassel Landkreis Werra-Meilner

Hessischer Stadte- und Gemeindebund

Biirgermeister Bjorn Brede Biirgermeister Dirk Noll
Magistrat der Stadt Frankenau Gemeindevorstand der Gemeinde Friedewald

weitere stimmberechtigte Mitglieder

Verbandsvorsteher und amtierender Schulleiter
Geschafsflihrender Direktor Stephan Gieseler

Hessischer Stadtetag

Bezirksleitung Wiesbaden

Stand: Dezember 2019
Mitglied Stellvertreter
Hessischer Stadtetag

Vorsitzender
Magistratsoberrat Klaus Steinbeck Amtsratin Leona Hoffmann
Magistrat der Stadt Wiesbaden Magistrat der Stadt Wiesbaden

Land Hessen

Stellvertretender Vorsitzende
Ministerialratin Susanne Reul Regierungsdirektorin Sandra Perlick-Hessler
Hessisches Ministerium des Innern und fiir Sport ~ Hessisches Ministerium des Innern und fiir Sport

Hessischer Stadte- und Gemeindebund

Biirgermeister Volker Mosler N. N.
Magistrat der Stadt Riidesheim

Hessischer Landkreistag

Amtsratin Dunja Lippert-Schmidt Referatsleiter Tim Ruder
Landkreis Rheingau-Taunus Hessischer Landkreistag

Landeswohlfahrtsverband Hessen

Verwaltungsdirektor Volker Kossin Amtsfrau Kerstin Comparato
Hauptverwaltung Kassel Regionalverwaltung Wiesbaden

weitere stimmberechtigte Mitglieder

Verbandsvorsteher und amtierender Schulleiter
Geschafsflihrender Direktor Stephan Gieseler
Hessischer Stadtetag



Verbandsvorsteher/in

Verbandsvorsteher des Hessischen Verwaltungsschulverban-
des ist bis 31.12.2020 Herr Rechtsanwalt Stephan Gieseler,
Geschaftsfiihrender Direktor des Hessischen Stddtetages.
Der Verbandsvorsteher wird von der Verbandsversammlung
jeweils fiir zwei Jahre gewahlt und fiihrt den Vorsitz in der
Verbandsversammlung und im Verbandsausschuss. Er kann
mit den Rechten eines stimmberechtigten Mitglieds an allen
Sitzungen der Organe des Verwaltungsschulverbandes teil-
nehmen.

Der Verbandsvorsteher ist Dienstvorgesetzter der Bedienste-
ten und vertritt den Verband gerichtlich und auBergerichtlich.

Nach dem Hessischen Verwaltungsschulverbandsgesetz sol-
len die Arbeiten des Verbandsvorstehers und des Schulleiters
in enger Verbindung miteinander geflihrt und so gegenein-
ander abgegrenzt werden, dass der Verbandsvorsteher vor-
wiegend die duBeren (Haushalt, Personal, Organisation etc.)
Angelegenheiten wahrnimmt.

Schulleiter/in

Neuer Schulleiter ist seit dem 01.01.2020 Herr Peter Erbe,
hauptamtlicher Dozent am Verwaltungsseminar Kassel.

Der Schulleiter wird vom Verbandsausschuss gewahlt und
ernannt. Er ist stimmberechtigtes Mitglied in der Verbands-
versammlung, dem Verbandsausschuss und den Bezirkslei-
tungen des Hessischen Verwaltungsschulverbandes.

Der Schulleiter verantwortet die padagogische Arbeit im Ver-
band. Seine Funktion Ubt er in enger Verbindung mit dem
Verbandsvorsteher aus. Insbesondere fiihrt er die inneren
Schulangelegenheiten (Lehr- und Stoffplane, Unterricht, Pr-
fungen etc.).

Desweiteren ist im Verwaltungsschulverbandsgesetz festge-
legt, dass der Schulleiter den inneren Schulbetrieb an allen
Hessischen Verwaltungsseminaren und Seminarabteilungen
tiberwacht und fir eine einheitliche Gestaltung des Unter-
richts und fiir gleiche Anforderungen in allen hessischen Ver-
waltungsseminaren sorgt.

Der Schulleiter ist in den Angelegenheiten des inneren
Schulbetriebs Vorgesetzter der Studienleiter aller hessischen
Verwaltungsseminare und der haupt- und nebenamtlichen
Dozentinnen und Dozenten. Er wird im Rahmen seines Auf-
gabenbereichs vom Verbandsgeschaftsflhrer unterstiitzt.

Verbandsgeschaftsfiihrer/in

Verbandsgeschaftsfiihrer des Hessischen Verwaltungsschul-
verbandes ist Herr Rechtsanwalt Stephan Gieseler. Der Ver-
bandsgeschaftsfihrer unterstitzt den Verbandsvorsteher
und Schulleiter bei der Erledigung seiner satzungsgemaBen
Aufgaben. Die laufenden Geschafte der Verwaltung werden
von dem Verbandsgeschaftsfiihrer wahrgenommen. Er ist fir
den geordneten Gang der Verwaltung des Hessischen Verwal-
tungsschulverbandes verantwortlich, ferner ist er Beauftragter
fir den Haushalt.

Durch Beschliisse der Verbandsorgane sind wesentliche Auf-
gaben des Verbandsvorstehers auf den Verbandsgeschafts-
fuhrer Ubertragen. Durch die Aufgabeniibertragungen ist der
Verbandsgeschaftsfiihrer einerseits in Vertretung des Ver-
bandsvorstehers Dienstvorgesetzter der Beschéftigten des
Verbandes sowie Dienststellenleiter des gesamten Verbandes
nach dem Hessischen Personalvertretungsgesetz und er ver-
tritt den Verband gerichtlich und auBergerichtlich. Zusatzlich
entscheidet er Gber die Begriindung und Beendigung von An-
gestellten- und Arbeitsverhaltnissen.

Andererseits sind dem Verbandsgeschaftsfihrer als eigen-
verantwortliche satzungsgemaBe Aufgaben auch die Vor-
bereitung der Sitzungen des Verbandsausschusses und der
Verbandsversammlung sowie die Ausflihrung der Beschls-
se dieser Verbandsorgane, die Aufstellung des Entwurfs der
Haushaltssatzung mit Haushalts- und Stellenplan sowie der
Bilanz, die Aufstellung des Entwurfs des Jahresabschlusses,
der Abschluss von Mietvertragen iber Biiro- und Unterrichts-
raume, die jahrliche Berichterstattung vor dem Verbandsaus-
schuss und der Verbandsversammlung (ber den Stand der
Verbandsangelegenheiten und der Abschluss von Vertrdgen
mit Beschaftigten tbertragen worden.

Studienleiter/in

Die Studienleiter/in der Verwaltungsseminare sind:

* Frau Dr. Margrit Kélbach (Verwaltungsseminare
Frankfurt am Main/Darmstadt)

* Herr Verwaltungsstudiendirektor Hartmut Vogt
(Verwaltungsseminare Kassel/Fulda)

* Herr Verwaltungsstudiendirektor Martin Lipkes
(Verwaltungsseminare Wiesbaden/GieBen-Marburg).

Die Verwaltungsseminare werden von den Studienleitern
geleitet. Die Studienleiter sind fiir die Aus- und Fortbildung
der Seminarteilnehmer/innen im Sinne einer demokratischen
Staatsauffassung verantwortlich. Die Studienleiter/innen sind
Vorgesetzte der Bediensteten des Verwaltungsseminars. Sie
fuhren die laufenden Verwaltungsgeschéfte flir ihr Seminar.

11



Verwaltungsseminare und
Verwaltungsseminarbezirke

12

Der Hessische Verwaltungsschulverband unterhdlt folgende
Verwaltungsseminare:

Verwaltungsseminar Frankfurt am Main
Kirschbaumweg 12
60489 Frankfurt am Main

Verwaltungsseminar Darmstadt
Birkenweg 14/14a
64295 Darmstadt

Der Seminarbezirk Frankfurt am Main umfasst die Stadte
Frankfurt am Main, Darmstadt und Offenbach am Main und
die Landkreise Hochtaunuskreis, Main-Kinzig-Kreis (teilweise),
Main-Taunus-Kreis, Offenbach, Vogelsbergkreis (teilweise) und
Wetteraukreis, BergstraBe, Darmstadt-Dieburg, GroB-Gerau
und Odenwaldkreis.

Verwaltungsseminar Kassel
KurflirstenstraBe 7
34117 Kassel

Verwaltungsseminar Fulda
Esperantostral3e 3
36037 Fulda

Der Seminarbezirk Kassel umfasst die Stadte Kassel und
Fulda, sechs Landkreise des Regierungsbezirks Kassel sowie
die Landkreise Marburg-Biedenkopf (teilweise) Main-Kinzig-
Kreis (teilweise) und Vogelsbergkreis (teilweise).

Verwaltungsseminar Wiesbaden
Kreuzberger Ring 66
65205 Wiesbaden

Verwaltungsseminar GieBen-Marburg
Stolzenmorgen 12 A
35394 GieBen

Der Seminarbezirk Wieshaden umfasst die Stadte Wies-
baden, GieBen und Marburg sowie die Landkreise GieBen,
Marburg-Biedenkopf (teilweise), Lahn-Dill-Kreis, Limburg-
Weilburg, Rheingau-Taunus-Kreis, Vogelsbergkreis (teilweise).



3 Seminarbezirke mit 6 Verwaltungsseminaren

Seminarbezirk Kassel:
Verwaltungsseminare
Kassel und Fulda Kassel

3

Waldeck f — Werra-
Franken- \/ MeiBner-
berg Kreis
Seminarbezirk Wiesbaden: Schwalm-
Verwaltungsseminare Eder-Kreis
Wiesbaden und
GieBen-Marburg

Hersfeld-
Rotenburg

Marburg-

Biedenkopf /
Vogelsberg-

Kreis

Limburg-
Weilburg

Rheingau-

Taunus-
Kreis

Kreisfreie Stadte:

1 Darmstadt
2 Frankfurt am Main

3 Kassel
4 Offenbach am Main
5 Wieshaden
Seminarbezirk Frankfurt:
Verwaltungsseminare
Frankfurt am Main y . Quelle.Hessen Agentur
und Darmstadt ,

13



Unser Selbstverstandnis

Wir sind ein kompetentes und erfahrenes Bildungsinstitut
insbesondere fiir den 6ffentlichen Dienst in Hessen und
enga-gieren uns aktiv fur die Aus- und Fortbildung im Sinne
einer demokratischen Staatsauffassung.

Wir unterstiitzen unsere Kunden und Partner, ihre fachlichen
und personlichen Arbeitsziele zu erreichen, damit sie ihre
beruf-lichen Aufgaben optimal bewaltigen kénnen.

Wir stellen uns als lernende Organisation flexibel neuen
Herausforderungen und dem Vergleich mit anderen
Bildungstragern, denn unsere Starke sind praxisbezogene
und an den Erfordernissen der offentlichen Verwaltung
orientierte Seminare.

Gelungenes Lernen

Ziel unseres Handelns ist es, gelungenes Lernen zu
ermdglichen. Dies findet fir die Lernenden statt, wenn

sie durch geeignete Methoden befdhigt werden, sich
Wissen anzueignen und in ihren beruflichen und
personlichen Alltag zu integrieren,

es ihnen gelungen ist, ihr Wissen, ihre Fahigkeiten und
Fer-tigkeiten darstellbar zu erweitern,

das gesetzte Ziel durch Engagement und Neugier erreicht
wird,

sich Lernen in einem flexiblen, stetigen und transparenten
Prozess befindet und zu neuen Ideen fihrt,

sie Lerninhalte in verstandlicher Form, in angemessener
Um-gebung, Ausstattung und Zeit aufgenommen haben,

sie ein Lernklima vorfinden, in dem es méglich ist, ohne
Hemmungen und Angste vor den Anderen Fragen zu
stellen und sie gefordert, aber nicht Uiberfordert werden,

ihnen die Mdglichkeit gegeben ist, mit allen Sinnen zu
lernen,

ihr Selbstvertrauen und ihre Selbstsicherheit durch neues
Wissen gestarkt werden,

- ihr Interesse an (Weiter-)Bildung geweckt wird und sie
das Verwaltungsseminar weiterempfehlen.

14

Unser Qualitatsbewusstsein

Wir richten unsere Seminare an dem padagogischen Grund-
satz der Handlungsorientierung aus. Dies bedeutet, dass
selbst gesteuertes und praxisbezogenes Lernen Prioritdt be-
sitzen.

Wir orientieren uns an definierten Zielen und Standards, an-
hand derer wir die Qualitdt unserer Leistung selbstkritisch
messen.

Wir Uberpriifen regelmaBig unsere internen Arbeitsablaufe,
um dadurch flexibles und rationelles Arbeiten zu ermdgli-
chen.

Wir sehen die eigene Weiterbildung nicht als Pflicht, sondern
als Herausforderung. Unsere Motivation und Qualifikation
sind entscheidend dafUr, dass wir unsere Aufgaben erfolg-
reich erfiillen.

Wir sichern die nétige Handlungsfreiheit fiir die Erfiillung
unseres padagogischen Auftrags durch gesundheitserhalten-
de Arbeitsbedingungen und die Beachtung wirtschaftlicher
Grundsatze. Wirtschaftlichkeit hat Vorrang vor Sparsamkeit.

Unsere Ressourcen

Wir schépfen unsere Kraft aus unserer hohen Selbstmotivati-
on, der Kollegialitat und unserer Kompetenz. Das Vertrauen
der Kunden in unsere Arbeit ist eine wesentliche Ressource,
die uns zusatzlich motiviert.

Unsere Starken sind die Aktualitat unseres Bildungsange-
bots, unsere Praxisnahe und Unabhangigkeit sowie die loka-
le Nahe zu unseren Kunden. Wir nutzen zeitgeméaBe techni-
sche Ausstattung und Medien.

Unsere Zusammenarbeit
mit Kunden und Partnern

Wir pflegen einen partnerschaftlichen Umgang mit Behérden
und Institutionen im staatlichen, kommunalen und kirchli-
chen Bereich, den Teilnehmerinnen und Teilnehmern unserer
Aus- und Fortbildungslehrgénge, den Lehrbeauftragten, der
Zustandigen Stelle sowie den Berufsschulen und anderen Bil-
dungstragern.



Wir erbringen unsere Dienstleistungen engagiert und pflegen
einen offenen und lebendigen Dialog. Dabei orientieren wir
uns an modernen, nichtbirokratischen Standards.

Wir helfen unseren Kunden und Partnern, ihre Winsche zu
realisieren. Wir sind flir Anregungen und konstruktive Kritik
offen.

Unser Umgang miteinander

Wir gehen offen und ehrlich und wertschatzend miteinander
um und legen damit den Grundstein fiir ein gutes Betriebs-
klima. Wir begegnen einander mit Respekt und Toleranz und
sind bereit, Konflikte aufzuklaren und fair zu l6sen. Regelma-
Bige Besprechungen zum Informations- und Erfahrungsaus-
tausch sind fur uns selbstverstandlich.

Unsere Filhrungskrafte sind sich ihrer Verantwortung fiir ein
kollegiales Miteinander bewusst und pflegen einen koopera-
tiven Flihrungsstil. Sie sorgen fir rechtzeitige und umfassen-
de Information und schaffen Raum fiir selbstandiges, eigen-
verantwortliches Handeln.

Wir sind offen flir Veranderungen und gestalten diese aktiv
mit. Dabei halten wir das Gleichgewicht zwischen unseren
Idealvorstellungen und dem tatsachlich Machbaren.

Unsere Ziele

Wir bauen unseren Verband als ein vorausschauendes und
innovatives Bildungsinstitut weiter aus. Dazu optimieren wir
unsere Marketingstrategien und richten unsere Offentlich-
keitsarbeit auch auf die Gewinnung neuer Kunden aus.

Wir gestalten den Strukturwandel im offentlichen Dienst ak-
tiv mit und konzipieren unser Aus- und Fortbildungsangebot
im Hinblick auf die neuen Anforderungen.

Das Leitbild ist verbindlicher Handlungsrahmen. Wir sind
selbst verantwortlich fir die Konkretisierung und standige
Uberpriifung und passen es verénderten Bedingungen an.
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EINBLICKE / AUSBLICKE

Neuer Schulleiter des HVSV

Zum 1. Januar 2020 hat Herr Peter Erbe, hauptamtlicher Dozent am Verwaltungsseminar Kassel, die Aufgaben des Schul-
leiters des Hessischen Verwaltungsschulverbandes Gibernommen.

Wir freuen uns, dass wir am Ende eines sehr abwechslungsreichen Prozesses eine Person gewinnen konnten, die nicht nur
tber eine hohe fachliche Expertise sondern auch (ber eine ausgepragte Erfahrung der internen Vorgange unseres Ver-
bandes verflgt. Als Person mit ruhigem und besonnenem Wesen wird er die Herausforderungen der nachsten Schuljahre

souveran bewaltigen.

Aus meinem Amt als Verbandsvorsteher heraus bin ich auch persénlich sehr erleichtert, dass wir nun wieder tber ein voll-
standiges Flihrungsteam verfiigen.

Stephan Gieseler
Verbandsvorsteher

Unterricht in Zeiten von Corona

Zur Einddmmung der Verbreitung des COVID-19-Virus sind wir dem Beispiel der staatlichen Schulen gefolgt und haben ab
dem 16. Marz 2020 den Prasenzunterricht an unseren Verwaltungsseminaren voriibergehend eingestellt.

Zeitgleich hat unser Team an Dozent*innen und Mitarbeiter*innen der Verwaltung ein Konzept entwickelt, um den Unter-
richt flr die Auszubildenden bzw. Seminarteilnehmer*innen insbesondere zur Vorbereitung auf bevorstehende Priifungen
in digitaler Weise darstellen zu kdnnen, um die gesetzten Lernziele zu realisieren.

Seit dem 11. Mai 2020 ist Prasenzunterricht in eingeschranktem Umfang unter Beachtung der Hygiene- und Abstandsregeln
wieder moglich. Alle praktischen und theoretischen Priifungen konnten unter gleichen Bedingungen durchgefiihrt werden.

Beschleunigt durch die Pandemie wurde das digitale Unterrichtsangebot in den zurlickliegenden Wochen erheblich erwei-
tert und wesentlich intensiver angenommen als zuvor.

Der HVSV nutzt hierzu das Portal ,Caruso” - ein in sich geschlossenes Modul unseres Schulverwaltungsprogramms ORBIS,
woriiber auch die , Lernwelt” zu erreichen ist. Die Lernwelt wird durch den "virtual classroom" komplettiert, der es Teilneh-
menden ermdglicht, sich interaktiv in Echtzeit am Unterrichtsgeschehen zu beteiligen. Die Riickmeldungen unserer Kunden
zu diesem neuen Angebot sind Uberaus positiv.
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Qualitatstestat erfolgreich erneuert - Wir I(i)eben Qualitat!

Der HVSV hat am 27. Januar 2020 mit einem Abschlussworkshop sein Qualitatstestat nach LQW erneuert. Vorausgegangen
waren die Begutachtung des sog. Selbstreports und eine Visitation im Verwaltungsseminar GieBen-Marburg, bei der die
unterschiedlichen Qualitatsbereiche unter die Lupe genommen wurden.

LQW steht fur die Lernerorientierte Qualitatstestierung in der Weiterbildung, ein Qualitdtsmodell, das die Lernenden in den
Mittelpunkt des Qualitdtsmanagements stellt. 2010 fand die erste Testierung statt; 2014 die zweite, der HVSV beschritt
damit Neuland: Er war bundesweit die erste Bildungseinrichtung, die gleichermaBen fir Aus- und Fortbildung in der 6ffent-
lichen Verwaltung nach LQW testiert wurde.

Stephan Gieseler, Verbandsvorsteher und Verbandsgeschaftsfiihrer des HVSV (links) und Jacques Douillet, Geschaftsfiihrer
der Firma Con!flex (rechts) beim Unterzeichnen der Vereinbarung der strategischen Ziele der nachsten 4 Jahre.

Unmittelbar im Anschluss an den Abschlussworkshop tberreichte Jacques Douillet, der den Selbstreport begutachtete so-
wie die Visitation und den Abschlussworkshop leitete, einen Druck des ,Netzwerkbildes”, auf der alle in Deutschland und
Osterreich testierten Institutionen ihren Platz haben. Er gratulierte dem HVSV fiir seine professionelle, anspruchsvolle Arbeit
bei der Umsetzung der Qualitatsziele.

Stephan Gieseler, Verbandsvorsteher und Verbandsgeschaftsfihrer des HVSV, und Peter Erbe, Schulleiter des HVSV, hoben

hervor, dass das Qualitdtsmanagement fiir den HVSV von zentraler Bedeutung im Sinne professionellen Handelns im Hin-
blick auf moderne Kunden- und Serviceorientierung sei.
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Berufspdadagogische Qualifizierung
unseres Lehrpersonals

,Gelungenes Lernen” steht beim HVSV seit Jahren im
Vordergrund. Dabeibedienenwir uns der ausgewiesenen
Fachexpertise zahlreicher Fachleute aus der behérdlichen
Praxis. Damit diese nebenamtlichen Dozentinnen und
Dozenten zielgerichtete padagogische Unterstiitzung
erhalten, bietet unser berufspadagogisches Team vier
Modulveranstaltungen an. Dabei geht es in erster
Linie  um Handlungsorientierung, Kommunikation

und Beurteilungswesen. Nach dem Besuch aller vier

Modulveranstaltungen erhalten die Absolventen ein
entsprechendes Zertifikat.

Am 19. Mai 2020 fand in den R3umen des
Verwaltungsseminars Fulda eine kleine Feierstunde
statt, in deren Rahmen vier der insgesamt 11
nebenamtlichen Lehrkréfte ihre Zertifikate aus den
Handen von Herrn Schulleiter Erbe erhielten. Erbe
bekraftigte die Wichtigkeit dieser padagogischen
Veranstaltungen fir die Unterrichtsqualitdt an den
hessischen Verwaltungsseminaren.

von links nach rechts: Stefanie Fillmann (Berufspadagogisches Team), Peter Erbe (Schulleiter), Nadine Schaumloffel
(Teilnehmerin), Daniel Mller (Teilnehmer), Bernd Knecht (Teilnehmer), Ulrich Ohlemacher (Berufspadagogisches Team) und
Sebastian Ernst (Teilnehmer), corona-bedingt mit Abstand aufgenommen.
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Die modular aufgebaute berufspadagogische Grundlagenqualifizierung mit den vier Kompetenzfeldern ,, Gelun-
genes Lernen planen und vorbereiten®, ,Lehren und Lernen mit handlungsorientierten Methoden”,
~Kommunikation und Konfliktmanagement im Lernprozess” und , Nachweis gelungenen Lernens”

waren auch 2019 wieder stark nachgefragt und es konnten insgesamt 11 neue Zertifikate vergeben werden.

Kompetenzfeld 1 11 143
Kompetenzfeld 2 10 134
Kompetenzfeld 3 10 140
Kompetenzfeld 4 8 146
Kompetenzfeld 5 5 80
Aufbaumodul 1 4 36
Aufbaumodul 2 2 21
Aufbaumodul 3 2 20
Aufbaumodul 4 2 22

Gelungenes Lernen
planen und vorbereiten

Padagogische Grundlagen

* Grundlagen des Lernens

* Didaktik

* Ausgewadhlte handlungs-
orientierte Methoden und
Arbeitsformen

* Medieneinsatz

Qualitatsmanagement HVSV

* Lerntagebuch

* Einsatz des Feedbackbo-
gens

Rechtsnormen des HVSV

Erfahrungsaustausch

Lehren und Lernen mit
handlungsorientieren
Methoden

Grundlagen gelingenden
Lehrens und gelungenen
Lernens

Aktivierende und moti-

vierende Methoden der

Unterrichtsdurchfiihrung
kennenlernen

Beginn und Ende des Unter-
richts lernférdernd gestalten

Medien- und Lehrmittelein-
satz handlungsorientiert
anwenden

Kommunikation und
Konfliktmanagement im
Lernprozess

Umgang mit Lehrgangsteil-

nehmenden

e Vertrauen und Selbstver-
trauen starken

* Personlichkeit und Person-
lichkeitsentwicklung

* Kontrakte

Kommunikation

* Verbale und nonverbale
Kommunikation

* Gesprachsférderer

Motivation
* Motivationstreiber
* Handlungsempfehlungen

Konfliktmanagement

* Gruppendynamische
Prozesse

* Losungsstrategien, Lo-
sungsmatrix

Kommunikation der Bewer-

tung

* Note als Zielvorstellung
formulieren

Nachweis gelungenen
Lernens

Ziele und Nutzen der Beur-

teilung fur Teilnehmende und

Verwaltung

Beurteilen, charakterisieren,
bewerten

Erfolgskontrollen
Erfahrungsnoten

schriftliche und mindliche
Leistungen

Kritik als Chance zur Weiter-
entwicklung




AUS- UND FORTBILDUNG

Fortbildungslehrgang
Verwaltungsbetriebswirt/in HVSV
(VBW)

Abschlussprifung
Verwaltungsfachwirt/in (VFW)

Vorbereitungslehrgang auf die Fortbildungspriifung
Verwaltungsfachwirt/in (VFW)
(Zulassung nach § 8 Priifungsordnung VFW)

Abschlusspriifung Abschlusspriifung Abschlusspriifung
Verwaltungs- Verwaltungsfachangestellte/r Kaufmann/-frau
wirt/in fiir Bliromanagement

Ausbildungslehrgang Ausbildungslehrgang Vorbereitungslehrgang Dienstbegleitende
auf die Abschlusspriifung Unterweisung
Verwaltungswirt/in Verwaltungs- It
fachangestellte/r ' Verwaltungs- Kaufmann/-frau fiir
Beamtin/Beamter (VFA) achangestellte/r Biiromanagement
mittlerer Dienst (VVA) (KfBM)

Vorbereitungslehrgang

auf die Abschlussprifung ]
Abschlusspriifung Vorbereitungslehrgang Abschlusspriifung

Fachangestellte/r fiir BlFachangestellte/r fiir[ auf die Fortbildungpriifung Fachwirt/in fiir
Medien- und Informa- Medien- und Fachwirt/in fiir Informationsdienste
tionsdienste (FAMI) Informationsdienste Informationsdienste (FAWI)
(Kurzlehrgang)

CENNGEN Ausbildung Ausbildung
Verwaltung Hilfspolizei der Ausbilder/in-
(BL) (HIPO) nen (AdA)
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A) ,Verwaltungsfachangestellte/
Verwaltungsfachangestellter”

Seit Bestehen des Ausbildungsberufes ,Verwaltungsfachangestellte/r” wird das 3. Ausbildungsjahr in
Hessen mit groBem Erfolg an den Verwaltungsseminaren durchgefiihrt. Seitens unserer Ausbildungs-
behérden wird immer wieder der praxisbezogene Unterricht in den wichtigen Rechtsfachern positiv
bewertet.

Ausbildungsverlauf am Verwaltungsseminar: Diensthegleitende Unterweisung (DU)

1. Ausbildungsjahr

2. Ausbildungsjahr + 3. Ausbildungsjahr

3. Ausbildungsjahr
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Nr.

10.

12.

13.

14.

Dienstbegleitende Unterweisung (DU)
~verwaltungsfachangestellte/r":

Die Ausbildungsverordnung schreibt in § 4 Abs. 5 vor, was Gegenstand der dienstbegleitenden
Unterweisungen ist. Die konkreten Inhalte ergeben sich aus dem Ausbildungsrahmenplan.

Die Verwaltungsseminare bieten zur Unterstiitzung der Ausbildungsbehérde fakultative dienstbe-
gleitende Unterweisungen mit modularem Aufbau ab dem 1. Ausbildungsjahr an, die in Zusam-
menarbeit mit Praktikern der Ausbildungsbehérden und den Ausbildungsberatern der , Zustandi-
gen Stelle” beim Berufshildungsausschuss des Regierungsprasidiums GieBen entwickelt wurden.
Die Ausbildungsbehdrden bestimmen selbst, welche Module von ihren Auszubildenden besucht
werden.

Es wurden folgende Lernfeldzuordnungen zwischen Berufsschule und Verwaltungsseminar einver-
ehmlich vereinbart:

Lernfelder Zustandigkeit Lehrjahr
Die eigene Berufsaushildung mitgestalten Berufsschule 1.
Die Verwaltung in das staatliche Gesamtgefiige einordnen Berufsschule 1.
Guterbeschaffung rechnergestiitzt vorbereiten Berufsschule 1.
Vertrdge zur Giterbeschaffung schlieBen und erfillen Berufsschule 1.
Personalvorgange zielorientiert mitgestalten Berufsschule 1.

Rechtsgrundlagen zur Ermittlung von Einkommen im 6ffent-

lichen Dienst anwenden und Arbeitsentgelte berechnen Venwaltungsseminar 2
Bestande und Wertstréme im System der doppelten Buch- Berufsschule 5
fihrung erfassen und dokumentieren :
Verwaltungsleistungen wirtschaftlich erstellen Berufsschule 7
und kundenorientiert anbieten :
Verwaltungsverfahren birgerfreundlich durchfihren Verwaltungsseminar 3.
Rechtseingriffe verwaltungsgemaB vorbereiten, :

) . " Verwaltungsseminar 3.
durchfihren und Uberprifen
Aufgaben der gewahrenden Verwaltung bearbeiten Verwaltungsseminar 3.
Offentliche Leistungen in alternativ rechtlichen Berufsschule 7
Formen erbringen
Offentliche Leistungen finanzwirtschaftlich kontrollieren Berifsschile 7
und steuern
Staatliches Handeln in nationale und internationale
wirtschaftliche Zusammenhange einordnen Berufsschule 2.

Neben dem Unterricht in Lernfeldern werden an der Berufsschule die allgemeinbildenden Facher
Politik, Deutsch, Sport und Religion mit jeweils 1 Stunde pro Woche unterrichtet und am Ver-
waltungsseminar im 3. Ausbildungsjahr die Facher Politik, Deutsch und Wirtschaftslehre/Verwal-
tungsbetriebslehre. Die inhaltlichen und organisatorischen Abstimmungen zwischen Berufsschule
und Verwaltungsseminaren sind vertrauensbildend und ausbildungsférdernd.
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B) Diensthegleitende Unterweisung
in dem neuen Aushildungsberuf
“"Kaufmann/-frau fir Biiromanagement”

Der neue Ausbildungsberuf ,Kaufmann / Kauffrau fir Biromanagement”, der am 1. August 2014 an-
gelaufen ist, basiert auf der Verordnung des Bundes Uber die Berufsaushildung zum/zur Kaufmann/
Kauffrau fiir Biromanagement vom 11. Dezember 2013 (BGBI. | Nr. 72, S. 4.125 ff.) in Verbindung mit
der Verordnung Uber die Erprobung abweichender Ausbildungs- und Priifungsbestimmungen in der
Biromanagement-Kaufleute-Ausbildungsverordnung vom 11. Dezember 2013 (BGBI. | Nr. 72, S. 4.141
ff.) in Verbindung mit den Bestimmungen des Berufshildungsgesetzes vom 23. Marz 2005 (BGBI. | S.
931), zuletzt gedndert durch Artikel 22 des Gesetzes vom 25. Juli 2013 (BGBI. |, S. 2.749), und der
Priifungsordnung fiir die Durchfiihrung von Abschlusspriifungen in dem Ausbildungsberuf ,Kaufmann
/ Kauffrau fir Bliromanagement” vom 15. Juli 2014 sowie den Richtlinien Uber die Eignung der Ausbil-
dungsstatten und der Ausbilderinnen und Ausbilder fir den Ausbildungsberuf ,Kaufmann / Kauffrau
fur Biromanagement”.

Bedauerlicherweise findet diese Aushildung nur noch an den Berufsschulen statt, so dass an den Ver-
waltungsseminaren lediglich die , Dienstbegleitende Unterweisung” — diese jedoch in bewahrter und
durch Testierung hochst anerkannter Form — durchgefiihrt wird.

Nach diesen neuen gesetzlichen Bestimmungen Uber die Einflihrung des neuen Ausbildungsberufs
,Kaufmann / Kauffrau fiir Buromanagement” hat der Schulleiter des Hessischen Verwaltungsschul-
verbandes einen Lehr- und Stoffplan mit 560 Unterrichtsstunden fir die ,Dienstbegleitende Unter-
weisung” der Auszubildenden des neuen Ausbildungsberufs ,Kaufmann / Kauffrau fir Biromanage-
ment” (DU KfBM) erarbeitet, der vom Berufshildungsausschuss am 2. August 2014 beschlossen und am
1. September 2014 im Staatsanzeiger verdffentlicht wurde (StAnz. Nr. 36 vom 1. September 2014, S.
722. ff.).

Die Nachfrage nach diesem Beruf ist erwartungsgemal im Bereich des 6ffentlichen Dienstes sehr ge-
ring - mit weiter abnehmender Tendenz. In einzelnen Bundeslandern sei mangels Interesse dieser neue
Ausbildungsberuf "Kaufmann / Kauffrau fir Biiromanagement” gar nicht nachgefragt und somit auch
noch nicht begonnen worden.

Demgegenliber sei bei den Industrie- und Handelskammern - IHKs - diese neuer Beruf fiir die freie
Wirtschaft und Industrie sehr nachgefragt.
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Lehr- und Stoffplan fiir die , Dienstbegleitende Unterweisung”
im Ausbildungsberuf ,Kaufmann/Kauffrau fiir Biiromanagement”

C) Fortbildungslehrgange fiir Beschaftigte
Vom Hessischen Verwaltungsschulverband mit seinen Verwaltungsseminaren werden angeboten:

1. »Basislehrgang Verwaltung” mit einem Umfang von 160 Unterrichtsstunden bei den
Verwaltungsseminaren. Damit kann auch ein zusatzlicher Qualifizierungsbedarf der Ver-
waltungen abgedeckt werden, da am ,Basislehrgang Verwaltung” auch Angestellte aus
anderen Verwaltungsbereichen teilnehmen kénnen.

2. Lehrgange zur Vorbereitung auf die Abschlusspriifungen in dem Ausbildungsberuf
.Verwaltungsfachangestellte/r” mit 480 Unterrichtsstunden.

3. Lehrgange zur Vorbereitung auf die Abschlusspriifung in dem Ausbildungsberuf
«Fachangestellte/r fiir Medien- und Informationsdienste” mit 160 Stunden.

4, “Fit fir Fachwirt - Basiswissen VFW" bereitet mit einem Umfang von 150 Unterrichts-
stunden auf die Langzeitfortbildung zum/zur "Verwaltungsfachwirt/in" vor.

Nach den Richtlinien tber die Zulassung von Externen zu den Abschlussprifungen des Ausbil-
dungsberufes ,Verwaltungsfachangestellte/r” ist fiir die Zulassung zur Abschlusspriifung eine
mindestens sechsjahrige praktische Tatigkeit in Aufgaben der vorgenannten Ausbildungsberufe
nachzuweisen. Von dieser sechsjahrigen Berufstatigkeit kann unter Anrechnung bestimmter Vo-
raussetzungen erheblich abgewichen werden . Naheres ist bei der ,Zustandigen Stelle” beim
Regierungsprasidium in GieBen zu erfragen.
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D) .Verwaltungsfachwirtin/

Verwaltungsfachwirt”
Das Erfolgsmodell wird reformiert

Der Vorbereitungslehrgang auf die Prifung zum/zur Verwaltungsfachwirt/-in ist nach wie vor sehr
gefragt — bei steigenden Anmeldezahlen. Das bedeutet aber auch, dass der Lehrgang insgesamt
an die Entwicklungen in der offentlichen Verwaltung und im Weiterbildungsbereich allgemein
anknlpfen muss. Dies hat zur Folge, dass der Stoffplan und die Prifungsordnung modernisiert
werden und zum anderen, dass der HVSV die Einstufung in die Niveaustufe 6 des Deutschen Qua-
lifikationsrahmens (DQR) vorbereitet.

Daneben ist vorgesehen, den Absolventinnen und Absolventen dieser Lehrgange kiinftig die Zu-
satzbezeichnung "Bachelor Professional” zu verleihen. Die gesetzliche Grundlage hierfiir enthalt
das neue Berufshildungsgesetz; entsprechende Umsetzungsregelungen auf Landesebene stehen
noch aus. Durch diese attraktive Abschlussbezeichnung soll ein wichtiges Signal fiir die Gleich-
wertigkeit von beruficher und akademischer Bildung gesetzt werden. Die Mobilitdts- und Karriere-
chancen der Absolventinnen und Absolventen werden hierdurch gestarkt.

Lehrplan ,Verwaltungsfachwirt/in":

Themenfelder

(Gesamtstunden) Teilgebiete Std.
Themenfeld 1 Politik 50
Politik und Wirtschaft in Europa
(100 Stunden) Wirtschaft 50
Themenfeld 2 Verwaltungsrecht 60
Rechtsgrundlagen

des Verwaltungshandelns LR 60
(180 Stunden) Privatrecht 60

Themenfeld 3 Personalrecht (einschlieBlich ausbildungsrechtlicher Inhalte) 90

Verwaltungsbetriebswirtschaft  Organisationsmanagement 40
(200 Stunden)
Personalmanagement 70
Haushaltsrecht 70
Themenfeld 4
Offentliche Finanzen Doppisches Rechnungswesen 40
(150 Stunden) ,
Kosten- und Leistungsrechnung 40
Themenfeld 5 Kommunalrecht 60
Besonderes Verwaltungsrecht
(140 Stunden) Soziale Sicherung 80
Methodenkompetenz . . . S
(30 Stunden) Moderation, Prasentation, Visualisierung 30

Gesamtstunden 800

Zusatzlich: Angebot eines verkiirzten AdA-Lehrgangs 60
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E) Fachangestellte/Fachangestellter fiir
Medien- und Informationsdienste (FAMI)

Es handelt sich hier um einen staatlich anerkannten Aubildungsberuf, der seit dem 1. August 1998
im offentlichen Dienst und in der gewerblichen Wirtschaft angeboten wird. Die Ausbildung erfolgt
im dualen System an den Lernorten Ausbildungsstatte und Berufsschule.

Alle Auszubildenden aus Hessen besuchen (derzeit) die Landesfachklasse an der Stauffenberg-
schule in Frankfurt am Main als zustandige Berufsschule. Den Ausbildungsstatten des 6ffenlichen
Dienstes in Hessen werden fiir ihre Auszubildenden drei Dienstbegleitende Unterweisungen (aus-
schlieBlich) am Verwaltungsseminar Frankfurt am Main angeboten.

Ausbildungsverlauf am Verwaltungsseminar Frankfurt/M.
Dienstbegleitende Unterweisung (DU)

Thema Lehrjahr Std.
Einflihrung in"die Berufsvyelt | 30
und den gewahlten Ausbildungsberuf

Grundlagen der Aufbauorganisation 10
Staat und Kommunen : 30
Arbeitsrecht 20
Finanzwesen ’ 28
Gesamtstunden 118

F) .. Fachwirtin/Fachwirt fiir
Informationsdienste”

Bereits 1998 wurde der dreijdhrige Ausbildungsberuf ,Fachangestellte/r fir Medien- und Informa-
tionsdienste” geschaffen. Fir die Absolventen dieses qualifizierten Aushildungsberufes wird seit
2008 in Hessen eine berufshezogene Aufstiegsfortbildung als , Fachwirt/in fiir Informationsdiens-
te" mit hohem Niveau auf der Grundlage des Berufshildungsgesetzes angeboten.

Interessentinnen und Interessenten missen die in § 9 der einschlagigen Prifungsordnung aufge-
filhrten besonderen Zugangsvoraussetzungen erflllen. Zusatzlich werden fundierte Fachkenntnis-
se aus der Erstausbildung vorausgesetzt und die Anwendung sowie Vertiefung der erworbenen
beruflichen Handlungsfahigkeit in der Berufspraxis verlangt. Diese SonderfortbildungsmaBnah-
men bauen auf den Basisqualifikationen auf.

Nach umfassender und zukunftsorientierter Entwicklung in der Theorie haben der Berufsbildungs-
ausschuss Hessen, der Verbandsausschuss und die Verbandsversammlung des Hessischen Verwal-
tungsschulverbandes jeweils einstimmig den nachfolgend aufgeflihrten Lehr- und Stoffplan zur/
zum , Fachwirt/in fur Informationsdienste” beschlossen.
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Lehr- und Stoffplan
,Fachwirt/in fiir Informationsdienste”

Priifungsbereiche Std. Fortbildungsinhalte Std.
Aspekte der Volks- und Betriebswirtschaft, - Volks- und Betriebswirtschaft 40
Recht und Steuern Recht und Steuern, Haushaltsrecht 30
Unternehmensfiithrung 6
Organisation 10
Organisation, Informationsmanagement, 20 Informationsmanagement 8
Rechnungswesen und Controlling Projektmanagement 8
Rechnungswesen 40
Controlling 8
Personalrecht und -wirtschaft 60
Personalwirtschaft, Fithrung und . einschlieBlich Berufshildungsrecht
Kommunikation Kommunikation 20
Fihrung 30
Informationsbedarf und Informationsprozesse 40
Ermitteln und Auswahlen von Quellen sowie 60
Informationsprozesse und Informations- - Beschaffen von Informationen
systeme, Berufsspezifisches Recht Informationssysteme 24
ErschlieBen von Informationen 78
Berufsspezifisches Recht 20
Archivieren von Informationstragern und Anwenden von 40
Archivieren, Erhalten, Sichern und Techniken der Bestandserhaltung und -sicherung
Vermitteln von Informationen und 150  Speicherung digitaler Informationen, 30
Dokumenten Datensicherung und Datensicherheit
Vermitteln von Informationen 78
Zur besonderen Verfiigung 10 Lern- und Arbeitsmethodik 10
Gesamtstunden 640 640
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G) .Verwaltungsbetriebswirtin/
Verwaltungshetriebswirt (HVSV)"

Grundsatzlich werden Beamtinnen und Beamte des gehobenen nichttechnischen Verwaltungs-
dienstes und Angestellte mit dem Abschluss ,Verwaltungsfachwirt/in” zu diesem besonders hoch
qualifizierten Lehrgangstyp zugelassen. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus der 6ffentlichen
Verwaltung mit einem gleichwertigen Abschluss auBerhalb der Verwaltung oder mit einem nach-
gewiesenen vergleichbaren Kenntnisstand kénnen ebenfalls zu diesem besonderen Lehrgangstyp
zugelassen werden. Uber die Zulassung entscheidet die Studienleitung des jeweiligen Verwal-
tungsseminars.

Lehrplan:

Teilgebiete Stunden
Rechtsformen 6ffentlicher Betriebe 44
Investition und Finanzierung 36
Unternehmensbesteuerung 46
Doppisches Rechnungswesen 88
Marketing 54
Personalmanagement 40
Projektmanagement 16
Statistik 20
3 schriftliche Priifungsklausuren 16
Gesamtstunden 360

Nach Abschluss des Lehrgangs ,Verwaltungsbetriebswirt/in (HVSV)" ist eine Hausarbeit anzufer-
tigen, die aus den Teilgebieten 2, 5 oder 6 frei gewahlt werden kann.

Lehrgangsteilnehmer/innen, die die Priifung bestanden haben, erhalten ein Abschlusszeugnis mit
den Einzelnoten (inkl. der Leistungsnachweise) und eine Urkunde mit der Bezeichnung ,Ver-
waltungsbetriebswirtin (HVSV)"” bzw. ,Verwaltungsbetriebswirt (HVSV)".
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H) Beamte ,Verwaltungswirt/in”
(mittlerer Dienst)

Nachdem die Ausbildung im mittleren Dienst in den letzten Jahren eine untergeordnete Rolle spielte,
erlebt sie seit einiger Zeit eine Renaissance. Die Vorteile der Ausbildung zum/zur Verwaltungswirt/-in
liegen auf der Hand: Sie dauert nur zwei Jahre, 6ffnet bei entsprechender Leistung den weiteren beruf-
lichen Weg zum gehobenen Dienst, und der eng an der Verwaltungspraxis orientierte Unterricht wird
ausschlieBlich an den Verwaltungsseminaren durchgefiihrt.

Der HVSV hat 2018 den Lehr- und Stoffplan Uberarbeitet, um weiterhin an den Bedarfen der Behérden
ausgerichteten kompetenzorientierten Unterricht anbieten zu kénnen.

Lehrplan:

Themenfeld Teilgebiete Stunden

Volkswirtschaftslehre

Moderner IKT-Einsatz in der Verwaltung

Themenfeld 2
Sozil.und Methoden- __

kompetenz
(172 Stunden)

Lern- und Arbeitstechniken

Verwaltungsrecht

Privatrecht

Personalwesen

Themeneld 4 __

Verwaltungsbetriebslehre, Donbisches Rechnunaswesen
Haushalts- und Rechnungswesen PP g

asose _—

Haushaltsrecht

Zur besonderen Verfiigung

Das Hessische Ministerium des Innern und fiir Sport hat unter Mitwirkung des Hessischen Verwaltungs-
schulverbandes eine Ausbildungs- und Priifungsordnung fir den mittleren Dienst in der allgemeinen
Verwaltung erlassen. Die Absolventen des Ausbildungslehrgangs ,mittlerer Dienst” (Beamte) sind be-
rechtigt, die Bezeichnung ,Verwaltungswirtin” bzw. ,Verwaltungswirt” zu fiihren.




1) . Hilfspolizeibeamtin/Hilfspolizeibeamter”
(Stadtpolizei, Kommunalpolizei)

In den Stadten und Gemeinden sowie Landkreisen unserer Verbandsmitglieder werden immer
hohere Anforderungen an die Befriedung des tatsdchlichen oder auch gefihlten Sicherheitsbe-
dirfnisses der Birgerinnen und Blrger gestellt. Um auch hier unseren Mitgliedern fachliche Unter-
stlitzung gewahren zu kénnen, wurde der Lehr- und Stoffplan zur Ausbildung der/des , Hilfspoli-
zeibeamtin/Hilfspolizeibeamter” erheblich tiberarbeitet und damit den Anforderungen der Stadte,
Gemeinden und Landkreise angepasst.

Grundlage fir die Uberarbeitung des Lehr- und Stoffplans war der Entwurf einer Verordnung
zur Durchflihrung des Hessischen Gesetzes (iber die 6ffentliche Sicherheit und Ordnung und zur
Durchflihrung des Hessischen Freiwilligen-Polizeidienst-Gesetzes des Hessischen Ministeriums des
Innern und fir Sport vom 6. November 2006, der in § 10 festlegt, dass die Ausbildung von , Hilfs-
polizeibeamtinnen und -beamten” auf der Grundlage eines Lehr- und Stoffplans durchzufiihren ist,
der vom Schulleiter des Hessischen Verwaltungsschulverbandes im Einvernehmen mit den kom-
munalen Spitzenverbanden und der Hessischen Polizeischule nach Anhdrung der Regierungspra-
sidenten erstellt wird.

Nachdem der Schulleiter das Einvernehmen mit den kommunalen Spitzenverbanden und der Hessi-
schen Polizeischule herstellen konnte, hat er angeordnet, dass dieser an modernen Lehrmethoden
ausgerichtete Lehr- und Stoffplan im Unterricht an allen Verwaltungsseminaren anzuwenden ist.
Diese Anordnung des Schulleiters wurde im Staatsanzeiger flir das Land Hessen veréffentlicht.

Danach haben die Dienstherren oder die Arbeitgeber der Bediensteten fiir die Aushildung von
LHilfspolizeibeamtinnen und -beamten” daflir Sorge zu tragen, dass die erforderlichen Kenntnisse
durch Aus- und Fortbildung erworben werden. Dies gilt in besonderem MaBe in der heutigen Zeit,
in der von der Birgerschaft bezlglich ihrer individuellen Sicherheitsempfindungen immer héhere
Anforderungen an die Verwaltung und damit an die , Hilfspolizeibeamtin bzw. den Hilfspolizeibe-
amten” gestellt werden.

Daher werden an den Verwaltungsseminaren folgende Fachgebiete mit entsprechenden Lernzielen
und Lerninhalten schwerpunktmaBig unterrichtet:

Lehr- und Stoffplan Hilfspolizeibeamte:

Lernziele und Lerninhalte Unterrichtsstunden
Verfassungsrecht und allgemeines Verwaltungsrecht 30
Verhaltenstraining/Psychologie 24
Eingriffsrecht 84
Polizeidienstpraxis 24
Spezialgesetzliche Regelungen 66
Gesamtstunden 228

Die detaillierte Aufteilung und Zuordnung zu den vorgenannten Lernzielen und Lerninhalten der
insgesamt 228 Unterrichtsstunden ist der vorerwahnten Verdffentlichung des Lehrstoffplans im
Staatsanzeiger flr das Land Hessen vom 2.7.2007, (StAnz. Nr. 27, S. 1.328) zu entnehmen.
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J) Sonderausbildungslehrgang fiir Anwarter
des gehobenen technischen Dienstes (GtD)

Lehrplan gehobener technischer Dienst
in der hessischen Landesverwaltung

Fachgebiet Stundenzahl
Allgemeine Staats- und Verfassungskunde 20
Allgemeines Verwaltungsrecht 24
Kommunalrecht 10
Offentliche Finanzwirtschaft 20
Grundziige des Beamtenrechts 10
Grundziige des Arbeitsrechts 10
Ordnungsrecht 20
Besonderes Ordnungsrecht 6
Privatrecht mit Schwerpunkt Vertragsrecht 18
Wirtschaftslehre 12
Gesamtstundenzahl 150

K) Ausbildung der Aushilder/innen (AdA)

Als kurze und prdagnante Erlduterung zur Bedeutung der ,Ausbildung der Ausbilder/innen
(AdA)" hat der Hauptausschuss des Bundesinstituts fir Berufsbildung (BIBB) nachfolgend zitiert
empfohlen:

L,Am 01.08.2009 ist eine novellierte Ausbilder-Eignungsverordnung (AEVO) in Kraft
getreten. Das Kompetenzprofil von Ausbildern und Ausbilderinnen wird darin vor dem
Hintergrund der aktuellen wirtschaftlichen, gesellschaftlichen und der berufs- und ar-
beitspddagogischen Entwicklungen in vier Handlungsfeldern beschrieben, die sich am
Ablauf der Ausbildung orientieren.

Um Ausbilder und Ausbilderinnen noch besser auf ihre neuen Aufgaben vorzubereiten,
wurde ein modernisierter Rahmenplan (friiher Rahmenstoffplan) entwickelt, der von ei-
nem Fachbeirat unter der Leitung des Bundesinstituts fiir Berufsbildung (BIBB) erarbeitet
wurde.

Zentrales Ziel des Rahmenplans ist die Sicherung von bundesweit einheitlichen Quali-
tatsstandards bei der Durchfiihrung von Lehrgdngen zum Erwerb der Ausbildereignung.”



Die nachgenannten vier Handlungsfelder werden im Rahmen der Ausbildung im Bereich des
HVSV an den hessischen Verwaltungsseminaren erfolgreich unterrichtet. Die an den Ver-
waltungsseminaren eingesetzten haupt- und nebenamtlichen Dozentinnen und Dozenten
sind erfahrene Lehrkrafte, die die gewiinschte Umsetzung von bundesweit einheitlichen
Qualitatsstandards garantieren. Dabei handelt es sich um folgende Handlungsfelder:

Ausbildungsvoraussetzungen priifen
und Ausbildung planen

Ausbildung vorbereiten und bei der Ein-
stellung von Auszubildenden mitwirken

Handlungsfeld 1
Handlungsfeld 2
Handlungsfeld 3 Ausbildung durchfiihren

Handlungsfeld 4 Ausbildung abschlieBen

L) Inhouse-Seminare (auch abends und sams-
tags)

Fir alle Verwaltungsseminaren sind hauptamtliche Dozent/innen als Leiter/innen der Fortbildung
fir die Koordination der Fortbildung und die Aufstellung des umfangreichen Fortbildungspro-
gramms verantwortlich. Durch enge Kontakte zu den Mitgliedsverwaltungen versucht der Hessi-
sche Verwaltungsschulverband méglichst friihzeitig den Fortbildungsbedarf zu ermitteln, um ent-
sprechende Lehrgdnge anbieten zu kdnnen. Auf Wunsch unserer Kunden (Verwaltungen) werden
Inhouse-Veranstaltungen (auch abends und samstags) angeboten.

M) Technologie-/EDV-Seminare / E-Learning

Im Bereich der EDV-Fortbildung ist bei allen Verwaltungsseminaren die Nachfrage zuriickge-
gangen. Dies liegt daran, dass die langjahrigen Bediensteten inzwischen mit der grundlegenden
Handhabung der Standardsoftware vertraut sind und die jlingeren Mitarbeiter/innen bereits durch
Schule oder Ausbildung ein Basiswissen besitzen. Es besteht bei allen Bediensteten nunmehr gro-
Bes Interesse am Einsatz von Spezialsoftware und Seminaren zum Umgang mit Internet, Email
oder Datenschutz. Daher sind EDV-Fortbildungen u. a. auch im Bereich des E-Learning fester
Bestandteil des jahrlichen Fortbildungsprogramms.

Alle Verwaltungsseminare sind mit modernsten Computersalen ausgestattet. Aufgrund des stan-
dig fortschreitenden Softwareangebotes, das immer hohere Hardwareanforderungen stellt, ist der
Hessische Verwaltungsschulverband gezwungen, jeweils die neueste Hardwareausstattung den
neuesten technischen Entwicklungen anzupassen.

N) Akkreditierung durch das Land Hessen

Die Kooperation zwischen dem HVSV und der "Zentralen Fortbildung" des Landes Hessen beim
Hessischen Minister des Innern und fiir Sport ist erstmals im Jahr 2007 angelaufen, wurde standig
erfolgreich ausgeweitet und hat sich seither bestens bewahrt.

Der HVSV hat bereits erfolgreich eine Vielzahl von qualifizierten Fortbildungsseminaren in den
unterschiedlichsten Fachbereichen fir das Land Hessen durchgefiihrt.
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0) Zertifikatslehrgdnge (qualifiziertes Zertifikat)

Neue Steuerungsmodelle, Verwaltungsmanagement /
Betriebswirtschaftliche Ausrichtung der Verwaltung

Die Zertifikatslehrgange nehmen die aktuellen Veranderungsprozesse in der offentlichen Verwaltung
in verstandlicher und praxisorientierter Form auf und bieten Entscheidungshilfen fiir weitere Quali-
fizierung. Teilnehmer/innen, die einen Leistungsnachweis in Form einer eigenstandigen schriftlichen
Ausarbeitung (Hausarbeit) vorlegen, erhalten ein qualifiziertes Zertifikat.

In den Vorjahren und im Jahr 2019 wurden an den Verwaltungsseminaren die nachfolgenden Zertifi-
katslehrgange durchgefihrt:

. Neues Steuerungsmodell

. Verwaltungsmanagement

. Verwaltungspadagoge

. Ausbildung zur Public Relations-Fachkraft

J Personalverwaltung

J Office-Manager/in

] Trainingsseminare fiir Fihrungskrafte

. Doppisches Rechnungswesen

] Kostenrechnung und Wirtschaftlichkeitsvergleich

o Organisationsmanagement

J Ausbildung zur/m Blrgerberaterin / Blirgerberater

o Controlling

] Ausbildung zum/zur Leistungssachbearbeiter/in fir das
Sozialgesetzbuch (SGB) Il — Fach-, Sozial- und Methodenkompetenz —

] Ausbildung zum/zur Fachsachbearbeiter/in fiir das
Sozialgesetzbuch (SGB) XII — Fach-, Sozial- und Methodenkompetenz —

] Moderne Ordnungsverwaltung / Gefahrenabwehr

o Zukunftsorientiertes Personalmanagement

o Moderatoren-Training / Kommunikations-Training

o Theorie und Praxis in der Schuldner- und Insolvenzberatung

] Gefahrgut

o Verwaltungsdigitalisierung

J Beschaffungsmanagement

» Buchhalter und Controller kommunal (HVSV)

242 Unterrichtsstunden + schriftliche Prifung

« Zertifikatslehrgang Controlling in der 6ffentlichen Verwaltung | o Controlling in der offentlichen Verwaltung
72 Unterrichtsstunden

* Buchhalter kommunal (HVSV)
170 Unterrichsstunden + schriftliche Priifung

« Zertifikatslehrgang Kosten- und Leistungsrechnung eKosten- und Leistungsrechnung
64 Unterrichtsstunden

* Zertifikatslehrgang Doppisches Rechnungswesen

o .
106 Unterrichtsstunden DOppISCheS Rechnungswesen

J

Struktur der Weiterbildungsmadglichkeiten im Bereich Rechnungswesen/KLR/Controlling
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Personalentwicklungskonzept des HVSV

Die bisherige Personalentwicklung beim Hessischen Verwaltungsschulverband wurde seit Jahr-
zehnten kontinuierlich zu den qualitativ standig steigenden inhaltlichen und padagogischen An-
forderungen zukunftsorientiert weiterentwickelt, ohne dass dies schriftlich in Form eines ,Perso-
nalentwicklungskonzeptes” dargestellt wurde.

Als qualitative Weiterentwicklung liegt eine Systematisierung der PersonalentwicklungsmaBnah-
men bis hin zur personen- und personalbezogenen Zusammenstellung auf bisher einmaligem und
hochwertigem Standard vor. Auf dieser Grundlage wurden Personalentwicklungsstrategien mit
der operativen und strategischen Ebene vernetzt. Dieses nach neuesten Erkenntnissen einer wirk-
samen qualitativen Filhrung entwickelte und schriftlich dokumentierte , Personalentwicklungskon-
zept HVSV" gibt langerfristige Sicherheit in der Personalplanung.

Das , Personalentwicklungskonzept HVSV" ist fir die Beschéftigten in Lehre und Verwaltung so-
wie fir nebenamtliche Dozentinnen und Dozenten des HVSV nach neuesten Erkenntnissen und
unter Beachtung neuer Kompetenzanforderungen systematisch dokumentiert. Es basiert auf den
schriftlich vereinbarten Flihrungsgrundsatzen des Hessischen Verwaltungsschulverbandes und
definiert und dokumentiert Entscheidungsverfahren. Es beschreibt und flihrt zudem Instrumente
und Verfahren der internen Kommunikation und Information ein und regelt die Zustandigkeit fiir
die Qualitatsentwicklung unter Beachtung der Vorgaben des LQW-Selbstreports und der "“Re-
Testierung".

Dieses Personalentwicklungskonzept wurde einstimmig vom Verbandsauschuss als oberste
Dienstbehérde des HVSV beschlossen und von der Verbandsversammlung zustimmend zur Kennt-
nis genommen.




Freistellung nebenamtlicher Dozentinnen und Dozenten
Dringlicher Appell an die Verwaltungen

Sie mochten, dass Ihre Auszubildenden optimal ausgebildet werden?

Seien Sie versichert, dass sie bei unseren hauptamtlichen Lehrkraften in den besten Handen sind.
Unser Konzept sieht jedoch vor, dass ca. 50% des Unterrichts von nebenamtlichen Dozentinnen und
Dozenten durchgeflihrt wird. Auf diese Weise wird der Praxisbezug hergestellt, auf den es im Unterricht
an den hessischen Verwaltungsseminaren entscheidend ankommt.

So ist z. B. der Leiter eines kommunalen Ordnungsamtes als nebenamtlicher Dozent bei uns beschaftigt
und bringt ,echte Falle” aus seiner Berufspraxis mit, von der dann alle Teilnehmenden profitieren.
Dieses Konzept eines Miteinanders von haupt- und nebenamtlichem Lehrpersonal hat sich iber viele
Jahre hinweg bewahrt.

Doch es wird zunehmend schwieriger, geeigne-
te Personen flr diese sehr erfiillende Aufgabe
zu finden. Begriindet wird dies mit einer im-
mer gréBeren Arbeitsverdichtung sowie mit der
schwindenden Bereitschaft der Dienststellen,
ihre besten Beschaftigten fur Unterrichtszwecke
freizustellen.

Ich appelliere deshalb an alle Entscheidungs-
trager, ihre qualifiziertesten Beschaftigten flr
Unterrichtstatigkeiten freizustellen. Nur so kann
der Praxisbezug als herausragendes Element der
Ausbildung gesichert werden. Von einer solchen Freistellung profmert lhre Dienststelle glelch doppelt
 lhre Auszubildenden erhalten auf diese Weise einen guten, praxisorientierten Unterricht und
 lhre freigestellten Beschaftigten erwerben zusatzliche Kompetenzen und werden noch wertvoller
fir Sie. Denn wer sich in seiner Freizeit auf einen Unterricht vorbereitet, erweitert zwangslaufig sein
Fachwissen und feilt an seiner Persénlichkeit (Prasentationstechnik, Umgang mit Konflikten u.v.m.).

Glauben Sie mir, ich spreche aus Erfahrung. Ich selbst war mehr als 13 Jahre nebenamtlicher Dozent am
Verwaltungsseminar Kassel. Mein damaliger Dienstherr, der Landeswohlfahrtsverband (LWV) Hessen,
hat mir stets ermdglicht, diese Nebentatigkeit auszuliben. Hierfir bin ich dem LWV Hessen noch heute
dankbar! Wir haben dies schon damals als ,win-win-Situation” angesehen, weil auch mein damaliger
Dienstherr von dieser Nebentatigkeit profitieren konnte.

Erfreulicherweise unterstiitzt das Hessische Minis-
terium des Innern und flr Sport den nebenamtli-
chen Unterricht an den Verwaltungsseminaren des
HVSV. So empfiehlt das Ministerium auch allen

HESSISCHES MINISTERIUM DES INNERN UND FUR SPORT
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Nebenamtlicher Unterricht zur Aus- und Fortbildung der im
offentlichen Dienst tatigen Personen

1. Erlass vom 22. Juli 2014 (StAnz. S. 694)

2. Hessisches Beamtengesetz (HBG) vom 27. Mai 2013
(GVBI S. 218, 508), zuletzt geandert durch Gesetz
vom 21. Juni 2018 (GVBI. S. 291)

Nach § 74 Abs. 1 Nr. 1 HBG ist die Erteilung von Unterricht zur
Aus- und Fortbildung der im offentlichen Dienst tatigen Perso-
nen als Nebentatigkeit auch zukunftig nicht genehmigungspflich-
tig, sondern grundsatzlich nur anzeigepflichtig (§ 74 Abs. 2 HBG)
Soweit eine Nebentatigkeit wahrend der Arbeitszeit ausgetbt wer-
den soll, ist jedoch eine Genehmigung fur das Fernbleiben vom
Dienst nach § 68 Abs. 1 Satz 1 HBG erforderlich.

Nach § 75 Abs. 2 Satz 1 HBG darf die Beamtin bzw. der Beamte
Nebentatigkeiten, die sie bzw. er nicht auf Verlangen, Vorschlag
oder Veranlassung ihres bzw. seines Dienstherrn tbernommen
hat oder bei denen der Dienstherr ein dienstliches Interesse an
der Ubernahme der Nebentatigkeit durch die Beamtin bzw. den
Beamten nicht anerkannt hat, nur auRerhalb der Arbeitszeit aus-
uben. Daraus ergibt sich, dass Nebentéatigkeiten, die die Beamtin
bzw. der Beamte nicht auf Verlangen, Vorschlag oder Veranlas-
sung ihres bzw. seines Dienstherrn Gbernommen hat, wahrend der
Arbeitszeit nur ausgetiibt werden dirfen, wenn dafir ein dienst-
liches Interesse vorliegt und dies vom Dienstherrn anerkannt ist.

Bezug:

Die Aus- und Fortbildung der im &ffentlichen Dienst tatigen Perso-
nen liegt grundsatzlich im dienstlichen Interesse sowohl des Lan-
des Hessen als auch der Gemeinden, Gemeindeverbande und der
sonstigen der Aufsicht des Landes unterstehenden Koérperschaf-
ten, Anstalten und Stiftungen des offentlichen Rechts. Diese Ta-
tigkeit kann auBerdem weitgehend nur wahrend der allgemeinen
Dienstzeit ausgeubt werden.

Die Erteilung des Unterrichts darf nicht zu einer ibermaRigen Be-
lastung fuhren und die Wahrnehmung der dienstlichen Obliegen-
heiten nicht beeintrachtigen. Im Jahresdurchschnitt sollte deshalb
der Unterrichtsauftrag wochentlich vier Unterrichtsstunden nicht
ubersteigen. Fur Nebentatigkeiten, die sich in diesem Rahmen be-
wegen, empfehle ich deshalb, das dienstliche Interesse nach § 75
Abs. 2 Satz 1 HBG anzuerkennen und, soweit nicht im Einzelfall
dienstliche Grunde entgegenstehen, den Bediensteten fur entspre-
chende Nebentéatigkeiten die nach § 68 Abs. 1 Satz 1 HBG erfor-
derliche Genehmigung fiir das Fernbleiben vom Dienst zu erteilen.
Dieser Erlass ergeht im Einvernehmen mit der Hessischen Staats-
kanzlei und allen Ressorts und ersetzt den Bezugserlass

Wiesbaden, den 14. Oktober 2019

Hessisches Ministerium
des Innern und fiir Sport
Z4-8b30-02
— Galt-Verz. 3204 —
StAnz. 44/2019 S. 1042

Stadten, Gemeinden und Landkreisen, das ,dienst-
liche Interesse” fir derartige Nebentdtigkeiten
grundsatzlich anzuerkennen. Nahere Informati-
onen entnehmen Sie bitte dem nebenstehenden
Erlass vom 14. Oktober 2019

Ich danke Ihnen fiir lhre Mithilfe am Gelingen der
Aus- und Fortbildung bei Ihrem Verwaltungsschul-
verband!

Peter Erbe
Schulleiter
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Mit den gesetzlichen Mitgliedern des Hessischen Verwaltungsschulverbandes, den Mitgliedern
aller Verbandsorgane, den Verwaltungen der Ministerien mit “Zentraler Fortbildung", Stadten und
Gemeinden, Landkreisen und Kérperschaften, den kommunalen Spitzenverbanden, dem Berufsbil-
dungsausschuss mit der "Zustandigen Stelle”, den Priifungsausschiissen sowie den Gewerkschaf-
ten und den Vertretungen der Lehrgangsteilnehmer/innen konnte auch im abgelaufenen Schuljahr
wiederum sehr gut und erfolgreich zusammengearbeitet werden.

Um dieses angenehme Zusammenwirken zu erhalten und zu fordern, werden die Aushildungsbe-
horden, insbesondere deren Aushildungsleiter/innen, zur gemeinsamen Erdrterung aller Ausbil-
dungs- und Fortbildungsfragen von den Verwaltungsseminaren eingeladen.

Der (iberregionale kooperative Erfahrungsaustausch mit den Leiterinnen und Leitern der auBerhes-
sischen Verwaltungsseminare / Verwaltungsschulen / Studieninstitute wurde innerhalb der Bun-
destagung der Leiter/innen deutscher Verwaltungs- und Sparkassenbildungseinrichtungen und in
entsprechenden Projektgruppen auf nationaler Ebene fortgesetzt. Insoweit ist die Zukunftsaus-
richtung des HVSV auch national gesichert.

Auch in diesem Jahr sei die Zusammenarbeit mit dem Kommunalen Arbeitgeberverband Hessen
KAV dankend erwahnt.

39



40

Zur Verdeutlichung habe ich von den Priifungen in den verschiedensten Lehrgéngen fir Angestellte
sowie Beamtinnen und Beamte in der Aus- und Fortbildung einschlieBlich Sonderausbildungslehrgan-
gen Ubersichten gefertigt. Die naheren Einzelheiten hierzu bitte ich den nachfolgenden Tabellen tber
die Zahl der gepriiften Lehrgangsteilnehmer/innen und den Priifungsergebnissen (mit / ohne Noten) zu
entnehmen.

Des Weiteren wurden die im Berichtszeitraum durchgefiihrten Fortbildungsveranstaltungen nach Art,
Umfang und Bezeichnung sowie Teilnehmerzahl und Stundenumfang aufgefiihrt

Art, Umfang und Vielfaltigkeit dieses Fortbildungsangebots sowie die Stunden und Teilnehmerzahlen
lassen deutlich erkennen, dass der Hessische Verwaltungsschulverband mit seinen Verwaltungssemi-
naren seinem gesetzlichen Fortbildungsauftrag in hohem MaBe gerecht geworden ist und auch die
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen der Verwaltungen nach wie vor der qualifizierten Fortbildung eine
ganz erhebliche Bedeutung beimessen, wenn auch aufgrund der angespannten Finanzsituation der Mit-
glieder des Hessischen Verwaltungsschulverbandes Teilnehmerwiinsche von Bediensteten leider nicht
immer sofort von den Verwaltungen erfiillt werden kdnnen.

Kurzberichte aus den Verwaltungsseminaren:
Frankfurt am Main / Darmstadt

» Kassel / Fulda
*  Wiesbaden / GieBen-Marburg

Statistiken:

1. Ubersicht iiber die eingerichteten Lehrgénge und deren Teilnehmer/innen 2019
sowie deren Aufteilung auf die Beschaftigungsbehdrden

2. Ubersicht tiber die Zahl der gepriiften Lehrgangsteilnehmer/innen 2019 und
die Priifungsergebnisse (mit Noten)

3. Ubersicht tiber die Zahl der gepriiften Lehrgangsteilnehmer/innen 2019 und
die Prifungsergebnisse (ohne Noten)

4, Diagramme:
Seminarteilnehmer/innen 2019

Anzahl der Teilnehmer/innen 1999-2019
Prozentuale Verteilung der Teilnehmer/innen 2019



Kurzberichte aus den
Verwaltungsseminaren
Verwaltungsseminare

Frankfurt am Main
und Darmstadt

Basislehrgang ,, Grundlagenwissen Kommunalverwal-
tung” erfolgreich abgeschlossen

In einer Feierstunde am 19. November 2019 am Standort in
GieBen wurden die Zertifikate an die Absolventen der einjahri-
gen Verwaltungsausbildung tberreicht. Auch die stellvertreten-
de Leiterin des Frankfurter Verwaltungsseminars, Beatrix Bun-
se, lieB es sich nicht nehmen, an der Feierstunde teilzunehmen,
um den erfolgreichen Abschluss zu feiern.

Die erfolgreichen Absolventen des Verwaltungsseminars (von vorne links):
Daniela Schopp, Silvana Rahman, Patrick Harapat, Felix Schmidt, Benjamin
Eberts, Carmen Karrer; nicht auf dem Foto: Julia Wilke

Zum Erfolg gratulieren (von hinten links): Anja Theuner-Honicke (Personal-
entwicklung), Beatrix Bunse (Leiterin Bereich Fortbildung Hess. Verwaltungs-
schulverband), Detlev Folgmann (Sponsor des Lehrgangs), Volker Steinbeck
(stellv. Vorsitzender des Priifungsausschusses), Geschéftsflihrer Bertram Huke

In der Zeit vom 14. September 2018 bis 29. Oktober 2019
absolvierten sieben Mitarbeiter/innen aus unterschiedlichen
Abteilungen aus allen Standorten den Basislehrgang , Grund-
lagenwissen Kommunalverwaltung” beim Hessischen Verwal-
tungsschulverband (HVSV).

Ziel war es, die Abldufe in den kommunalen Verwaltungen
besser kennen und verstehen zu lernen, um in der praktischen
taglichen Arbeit unseren Kunden fundierte Beratung bieten zu
kénnen, denn durch die Fokussierung auf vorwiegend techni-
sche Berufsausbildungen fehlen entsprechende Kenntnisse.
Der schulische Teil mit einem Umfang von 260 Unterrichtsein-
heiten fand jeden Freitag in den Raumlichkeiten des HVSV in
Frankfurt-Rodelheim statt.

Die Inhalte des Zertifikatslehrgangs wurden in Zusammen-
arbeit von der Personalentwicklerin, Frau Theuner-Honicke,
Herrn Steinbeck sowie der Fortbildungsleiterin des HVSV,
Frau Beatrix Bunse, speziell auf die Anforderungen der
ekom21 zugeschnitten.

Diese wurden in finf Module unterteilt und von haupt-
und nebenamtlichen Dozenten des HVSV sowie in einigen
Workshops von Spezialisten der ekom21 vermittelt:

e Staats- und Kommunalrecht

e Allgemeines Verwaltungsrecht und Privatrecht

e Personalwesen

e \Verwaltungsbetriebswirtschaftslehre/

e Offentliche Finanzwirtschaft/ Organisation

e [T-Recht/ Datenschutz

Die erworbenen theoretischen Kenntnisse wurden in einer
zweiwdchigen Hospitation in je einer hessischen Kommu-
ne praktisch angewendet und vertieft. Hierbei spezialisierte
sich jede/r Teilnehmende auf ein aktuelles verwaltungsre-
levantes Thema, welches es in einer ca. 20-seitigen Ab-
schlussarbeit auszuarbeiten galt. Dieses wurde abschlie-
Bend am 29. Oktober 2019 vor einer Priifungskommission
in Form einer Prasentation vorgetragen.

Fazit der Absolventen:

e Eine sehrinteressante Fortbildung.”

e Wir erhielten sehr fundiertes Grundwissen iber die
Verwaltung.”

e Durch die kleine GruppengréBe herrschte ein super
Klima und man konnte immer Fragen zwischendurch
klaren."

e Es war super, Leute und ihre Themen aus unter-
schiedlichen Bereichen des Unternehmens kennen zu
lernen.”

e Die Dozenten haben durch Anekdoten aus der Praxis
interessant vermittelt und so auch klargemacht, dass
Theorie und Praxis auch so manches Mal auseinander-
klaffen."

e Es erleichtert enorm zu verstehen, warum ein Rat-
haus so tickt, wie es eben manchmal tickt...”

Aufgrund der guten Resonanz der bisherigen Teilneh-
menden sowie des zwischenzeitlich erhobenen weiteren
Bedarfs an dieser Fortbildung ist derzeit in Planung, diese
voraussichtlich ab Frihjahr 2020 erneut anzubieten.

Am Verwaltungsseminar Frankfurt/Darmstadt wurde nach
dem Abschluss des Lehrgangs ,, Verwaltungswirt/in, Se-
kretar/in mittlerer Dienst” mit dem Aushildungsleiter
des Hochtaunuskreises, Herrn Hohl, ein Interview gefiihrt:

1. Welche Voraussetzungen sollten Bewerber lhrer Mei-
nung nach mitbringen?
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e Fine gute Mittlere Reife oder (Fach-)Hochschulreife

e Gute Leistungen in Deutsch und Mathematik sowie eine
gute miindliche und schriftliche Ausdrucksfahigkeit

e Flexibilitat, Teamfahig- sowie Zuverlassigkeit und kun-
denorientiertes Handeln

2. Welche Weiterbildungsméglichkeiten gibt es?

Nach Abschluss der Ausbildung besteht grundsatzlich die
Maqglichkeit des Aufstieges in den gehobenen nichttechni-
schen Verwaltungsdienst. Daneben sind wir als Dienstherr
stets darauf bedacht, unser Personal in fachlicher als sozi-
aler Hinsicht zu qualifizieren.

3. Welche Voraussetzungen sollten Bewerber Ihrer Mei-
nung nach mitbringen?

e Fine gute Mittlere Reife oder (Fach-)Hochschulreife

e Gute Leistungen in Deutsch und Mathematik sowie eine
gute mindliche und schriftliche Ausdrucksfahigkeit

e Flexibilitat, Teamfahig- sowie Zuverldssigkeit und
kundenorientiertes Handeln

4. Wie werden die Auszubildenden betreut und auf was
achten Sie bei der Auswahl der zu absolvierenden Abtei-
lungen?

Die Anwarter*innen werden zum einen durch die Ausbil-
dungsleitung und zum anderen durch die Ausbildungsver-
antwortlichen in den jeweiligen Fachabteilungen betreut.
Daneben stehen auch die jeweiligen Fachbereichsleiter
und andere Auszubildende bzw. kiirzlich fertig gewordene
Mitarbeiter fiir Fragen zur Verfiigung.

Die Auswahl der Fachbereiche erfolgt mit dem Ziel, dass
die Anwarter Einblicke in die grundlegenden Abteilungen
der Kreisverwaltung bekommen. Dies dient dem Zweck,
dass die Anwarter im Anschluss an lhre Ausbildung viel-
seitig in der Verwaltung einsetzbar sind und es im Ausbil-
dungsalltag spannend sowie abwechslungsreich bleibt.

5. Wieso sollten sich andere Kreise/Kommunen ebenfalls
fur Einstellungen von Azubis im mD entscheiden?

Die Entscheidung muss jede Verwaltung fir sich selbst tref-
fen. Wir sehen die Ausbildung als Chance, gut ausgebilde-
tes Personal in einer Ausbildungszeit von nur zwei Jahren
zu erhalten, welches man langfristig an sich binden und
bei Bedarf weiter qualifizieren kann. Je mehr Verwaltungen
sich an dem Ausbildungsangebot beteiligen, umso mehr
kdnnen die Anwarter in ihren Aushildungsgruppen lernen,
da dies den interkommunalen Austausch weiter fordert. So
bekommen die Anwarter die Méglichkeit, die Gegebenhei-
ten beim Hochtaunuskreis kritisch zu hinterfragen und ge-
gebenenfalls Verbesserungsvorschldge zu entwickeln.

Auf dem Foto:

Hochtaunuskreis (Landrat Ulrich Krebs, 1. Kreisbeigeordneter des
Hochtaunuskreises Uwe Kraft, Ausbildungsleiter Tobias Hohl) und die
stellvertretende Studienleiterin Beatrix Bunse

Absolvent*innen der VFA und VFW Lehrgange 2019 des Hochtau-
nuskreises

Absolvent*innen des ZL SGB Il und des Basislehrgangs Inhouse, die
das Verwaltungsseminar Frankfurt/Darmstadt 2019 im Hochtau-
nuskreis durchgefihrt haben.

Verwaltungsseminare Kassel
und Fulda

Einweihung Verwaltungsseminar Fulda

Am 1. November 2019 konnten wir die Einweihung des neu-
en Standortes in der EsperantostraBe 3 (Gebaude des DB-
Trainingszentrums) feiern. Nach der offiziellen Feierlichkeit
am Vormittag, mit vielen geladen Gdsten der verschiedensten
Dienststellen, bestand beim anschlieBenden Tag der offenen
Tlr die Mdglichkeit, die Seminarrdumlichkeiten besser kennen-
zulernen. Verschiedene Workshops zum Thema , Einsatzmdg-
lichkeiten interaktiver Touch-Displays” und ,Funktionen und
Maglichkeiten interaktiver Klapptafelsysteme” wurden ange-
boten und die Systeme konnten in Ruhe ausprobiert werden.

A

Verbandsvorsteher Stephan Gieseler bei der Eroffnungsfeier

Unser neuer Seminarstandort bietet vier groBziigige Ausbil-
dungsrdume, von denen zwei fir eine groBere Veranstaltung
verbunden werden konnen, zwei sehr ansprechende Fortbil-
dungsraume flir 12 bis 20 Teilnehmer und einen modernen PC-
Schulungsraum. Ein groBziigiger Pausenraum (Café Corner) mit
HeiB- und Kaltgetranken sowie Snacks rundet das Angebot fir
die Seminarteilnehmer ab. AuBerdem bietet der neue Standort
eine bestmdgliche Infrastruktur und in der ndheren Umgebung
ausreichende Parkmaglichkeiten (kostenpflichtig).
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Die Kooperation mit dem Landkreis Kassel, der dieses Raum-
angebot fiir eigene Schulungen und auch Volkshochschule-
Angebote nutzt, sorgt fiir eine optimale Ausnutzung des
Standortes in den Tages- und auch Abendstunden.

Vor Ort betreuen unsere zwei Verwaltungsmitarbeiterinnen
das Verwaltungsseminar Fulda in hellen und freundlichen
Verwaltungsrdumen. Den haupt- und nebenamtlichen Lehr-
kraften steht ein groBzligiges Dozentenzimmer zur Verfligung.

Wir erweitern ab 2020 das Aus- und Fortbildungsangebot in
Fulda und haben fir unsere Teilnehmerinnen und Teilnehmer

eine optimale Basis flr ,gelungenes Lernen” geschaffen.

Zeugnisfeier Fulda

In der Stadthalle Kolpinghaus in Hiinfeld wurden am 26. Juni
2019 die Abschlusszeugnisse an 87 qualifizierte Verwaltungs-
fachangestellte und 21 Verwaltungsfachwirte Ubergeben.
Zahlreiche Behdrdenvertreter, haupt- und nebenamtliche
Lehrkrafte, Priifungsausschussmitglieder sowie Familienange-
horige und Freunde zahlten zu den Gasten dieser feierlichen
Veranstaltung.

Der Erste Stadtrat der Stadt Hiinfeld, Herr Stefan Schubert (li.),
begr(iBte die Feiernden und der Erste Kreisbeigeordnete, Herr
Frederick Schmitt, hielt die Festrede. Er betonte, dass die Ab-
solventinnen und Absolventen zur Generation der Mdglichkei-
ten zahlten und er warb dafiir, dass in Zeiten, in der das Wohl
des Einzelnen ins Zentrum riickt, sie sich auf das Gemeinwohl
besinnen sollten, denn den Verwaltungen kame in diesem Zu-
sammenhang eine besondere Bedeutung zu.

Die Lehrgangssprecher Herr Julian Rudolf und Herr Philipp
Mdller zogen ein positives Fazit ihrer dreijahrigen Aushildung
und stellten fest, dass Wissen und Fahigkeiten gewachsen sei-
en, dass aber auch SpaB und Teamgeist die Ausbildungszeit
gepragt hatten.

Zeugnisfeier Kassel

Am 28. Juni 2019 fand die feierliche Zeugnisiibergabe des
Verwaltungsseminares Kassel in der Mehrzweckhalle From-
mershausen, Vellmar statt. Insgesamt 187 Lehrgangsteilneh-
mer - aus 72 Behdrden der Stadte und Landkreise - konnten
lhre Zeugnisse entgegennehmen. Darunter befanden sich die
Lehrgénge: Kaufmann/Kauffrau fiir Biromanagement, Ver-
waltungsfachangestellte, Verwaltungswirte, Verwaltungsfach-
wirte und Ausbilder.

Begr(iBt wurden die Absolventen mit lhren Familienange-
hdrigen, die Behdrdenvertreter, haupt- und nebenamtlichen
Dozenten, Berufsschullehrer, Prifungsausschussmitglieder
und Vertreter der Zustandigen Stelle des RP GieBen durch
den Studienleiter Hartmut Vogt und den Biirgermeister der
Stadt Vellmar, Herrn Manfred Ludewig. Frau Biirgermeiste-
rin llona Friedrich (Stadt Kassel) hielt die Festrede und die
Sprecher der Lehrgange Herr Christoph Kaufmann sowie
Herr Benjamin Scheerder gaben Einblicke in die anspruchs-
volle und personlichkeitspragende Zeit am Verwaltungsse-
minar Kassel.

Manfred Ludewig, Blrgermeister der Stadt Vell-
mar und llona Friedrich, Biirgermeisterin der
Stadt Kassel

Neue nebenamtliche Dozentinnen und Dozenten

Erfreulicherweise konnten wir an den Standorten Fulda
und Kassel viele neue nebenamtliche Dozentinnen und Do-
zenten von unseren umgebenden Dienststellen akquirie-
ren. Diese qualifizierten und engagierten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter Ihrer Dienststellen ermdglichen uns die
Gestaltung eines praxisnahen Unterrichts, von dem unsere
Teilnehmerinnen und Teilnehmer sehr profitieren.

Fortbildung

Wir freuen uns, unsere Mitglieder als verldsslicher Partner
bei der Bewaltigung des Demografischen Wandels und
neuer Arbeitsformen zu unterstlitzen. So wurden 2019
insbesondere die neuen Angebote zur Digitalisierung und
fir Seiteneinsteiger sehr gut angenommen. Erstmals wurde
das Seminar ,Digital first-Neuausrichtung der Blirgerdm-
ter” angeboten, das Seminar ,Der kommunale Digitali-
sierungslotse” fand offen und als Inhouseseminar dreimal
statt.

Fur die verschiedenen Seiteneinsteiger in der Verwaltung
bieten wir Seminare vom 48-stiindigen Lehrgang fir
Mitarbeiter*innen ohne Verwaltungsausbildung bis zum
Basisqualifizierungslehrgang mit 160 Stunden fir die, die
tiber einen Studienabschluss in verwaltungsfremden Be-
reichen verfligen. Allein dieser Lehrgang startete in 2019
dreimal im Seminarbezirk.

Auch unterstltzen wir die Dienststellen dabei, ihren Fiih-
rungskraftenachwuchs aus den eigenen Reihen aufzubau-
en. Unsere Seminare zum Thema Fihrung und der Zerti-
fikatslehrgang Flhrungskraftenachwuchstraining werden
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auch als Inhouse-Seminare verstarkt gebucht. Im offenen
Programm fand das Flhrungskraftenachwuchstraining
2019 zweimal statt. Auch die Qualifizierung zum Verwal-
tungsbetriebswirt wurde 2019 wieder erfolgreich durchge-
fuhrt.

Insgesamt ist der Trend zu Inhouseseminaren weiterhin
deutlich erkennbar. Im Seminarbezirk wurden 2019 78
Inhouseveranstaltungen durchgefiihrt. Wir bedanken uns
bei unseren Mitgliedern fiir die vertrauensvolle und enge
Zusammenarbeit in diesem Bereich! Sprechen Sie uns an,
wenn Sie besondere Fortbildungswiinsche haben — ge-
meinsam kénnen wir sie in die Tat umsetzen.

Verwaltungsseminare
Wiesbaden und GieBen-Marburg

Infrastruktur

2019 haben wir in Wiesbaden erwartungsgemaB3 Raume
auBerhalb des Seminargebdudes nutzen missen. Lei-
der waren die Verhandlungen mit unserem Vermieter zur
Anmietung weiterer Rdume in einem Nachbargebdude
erfolglos, da Brandschutzauflagen nicht erfillbar waren.
Dankenswerter Weise stellt uns jedoch seit Sommer 2019
die benachbarte Hess. Bezligestelle bei Bedarf Seminarrdu-
me zur Verfligung. Den Verantwortlichen an dieser Stelle
herzlichen Dank fur das Entgegenkommen.

Aus- und Fortbildung

Die Gesamtzahl der Teilnehmer*innen ist in der Aus- und
Fortbildung wie schon im Vorjahr gestiegen — von 4992
auf 5186. Wir freuen uns Uber das groBe Interesse an un-
serem Aus- und Fortbildungsangebot, nicht zuletzt Uber die
anhaltende hohe Nachfrage zu den Lehrgangen fr die an-
gehenden Verwaltungsfachwirtinnen und —fachwirte. 2019
starteten in Wiesbaden und GieBen insgesamt gleich funf
neue Lehrgénge. Erstmals konnte nach einer fast 20-jah-
rigen Unterbrechung wieder ein Lehrgang fiir Anwarter/-
innen im mittleren Dienst (mD) verabschiedet werden, der
2017 begonnen hatte.

Die Nachfrage zu Fortbildungsveranstaltungen ist anhal-
tend gut. Fir die Fortbildung bedeutet dies wie im Vorjahr

auch, dass infolge des Fachkraftemangels in der Verwaltung
zahlreiche Seminare flir Seiteneinsteiger*innen durchgefiihrt
worden sind.

Sehr erfolgreich starteten neu konzipierte Lehrgdnge zur Digi-
talisierung der Verwaltung, insbesondere ein neuer Zertifikats-
lehrgang, der 2019 erstmals durchgefiihrt wurde. AuBerdem
haben wir mit sehr gutem Echo das neue 3-Tagesseminar , Der
kommunale Digitalisierungslotse” durchgefuhrt.

Besonders gefragt waren im Bereich der Fortbildung 2019 Se-
minare zu Sicherheit und Ordnung, Personal und sozialen Kom-
petenzen.

Die Zahl der Veranstaltungen fir die Zentrale Fortbildung des
HMDIS ist im Berichtszeitraum gestiegen. Besonders erfreulich
ist, dass wir seit 2019 flir Hessen-Mobil neben anderen Zerti-
fikatslehrgangen auch Lehrgange zur Flhrungskrafteentwick-
lung — FKE (HVSV) durchflhren. Der zweite mit sehr gutem
Feedback realisierte Lehrgang steht aktuell kurz vor dem Ab-
schluss. Die Zusammenarbeit mit Hessen-Mobil ist ausgespro-
chen erfreulich, und wir freuen uns sehr iiber das gemeinsame
Engagement.

Zeugnisfeiern

2019 haben im Kulturforum in Wiesbaden und in der Aula der
Justus-Liebig-Universitat in GieBen unsere Zeugnisfeiern statt-
gefunden. Wir konnten neben den Priifungsabsolvent*innen
auch deren Angehdrige und zahlreiche Gaste aus Behdrden
begriiBen, darunter einige Blrgermeister*innen.

Die Festreden hielten in Wiesbaden Herr Blrgermeister Fried-
helm Bender (li.) (Runkel) und in GieBen Herr Biirgermeister
Olaf Hausmann (Kirchhain). Beide gratulierten den frischgeba-
ckenen Verwaltungsfachangestellten und Verwaltungsfachwir-
tinnen und —fachwirten zu Ihren Abschliissen und wiinschten
lhnen alles Gute fiir Ihren beruflichen Lebensweg. Zusammen
mit dem Studienleiter wiirdigten sie auch besonders die Leis-
tungen der Lehrgangsbesten. In ihren Festreden hoben beide
die Wichtigkeit der Aus-und Fortbildung im 6ffentlichen Dienst
hervor, und sie nahmen insbesondere auch auf die Herausfor-
derungen im Zusammenhang mit dem demografischen Wandel
Bezug.



Personal

Das geforderte Verhaltnis von 50:50 beim Einsatz haupt- und
nebenamtlicher Lehrkrafte kénnen wir seit einiger Zeit nicht
mehr gewahrleisten. 2018 und 2019 hielten die nebenamtlich
Lehrenden 68 % des Unterrichts in Aus- und Fortbildung. Dabei
stellen wir einen Generationswechsel fest: Inzwischen sind zahl-
reiche junge nebenamtliche Lehrkrdfte auf sehr engagierte Art
und Weise in der Lehre aktiv.

Dank und eine Bitte

Nach wie vor gilt: Ohne die engagierte und kompetente Unter-
stlitzung zahlreicher ehren- und nebenamtlich tatiger Mitglie-
der in den Prifungsausschiissen und im Unterricht kdnnten wir
nicht die gewohnte Qualitat liefern.

An dieser Stelle deshalb ganz herzlichen Dank an alle, die in
unserem Haus mitarbeiten!

Wir suchen weiter nebenamtliche Lehrkrafte, die uns unterstt-
zen, aber auch neue Mitglieder in den Priifungsausschiissen.
Bitte melden Sie sich bei uns wenn Sie in der Lehre und bei den
Prifungen mitarbeiten méchte, Sie sind uns immer willkommen.

Auf Wiedersehen

Der ausscheidende Studienleiter Martin Llpkes bedankt sich an
dieser Stelle fir die vertrauensvolle Zusammenarbeit in mehr als
25 Jahren hauptamtlicher Tatigkeit fir den HVSV sehr herzlich
und wiinscht seiner Nachfolgerin Eva Marie vom Rath alles Gute
und viel Gluck fir ihre verantwortungsvolle Tatigkeit.
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Ubersicht iiber die Zahl der eingerichteten Lehrgénge und

Lehrgdnge mit Priifung

Beamte

Angestellte

Verwaltungsfachangestellte/r
Kaufm./-frau f. Bromanagement
Fachangestellte/r f. Medien- u.
Informationsdienste
Dienstbegleitende
Unterweisungen
(VFA, KfBM, FAMI

Basislehrgénge
Vorbereitungslehrgange
(VFA, FAMI, VFW)
Verwaltungsbetriebswirt/in
Fachwirt/in flir Informationsdienste
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1 2 3 4 5 6 8 9 10 | 11 12 131 14
Frankfurt 2019 1 0 0 116 4 3 14 1 1 0 5 1 0
Frankfurt 2018 0 0 0 99 5 3 12 2 1 0 5 0 0
Kassel 2019 1 0 0 68 7 0 8 3 1 0 6 1 0
Kassel 2018 1 0 0 74 0 0 8 1 0 0 6 0 0
Wiesbaden 2019 1 1 1 65 4 0 9 1 1 0 5 0 0
Wiesbaden 2018 1 1 2 68 9 0 7 2 4 0 4 0 0
Lehrgange 2019 3 1 1 249] 15 3 31 5 3 0 16 2 0
Lehrgange 2018 2 1 2 241 14 3 27 5 5 0 15 0 0
Land Hessen 2019 2l 14] 32 785] 25| 29 93] 17 2 0 51 2 0
Land Hessen 2018 o] 16] 34 850 79] 31 79 44 21 0 45 0 0
LWV Hessen 2019 0 0 0 6f 21 0 1 0 0 0 1 1 0
LWV Hessen 2018 0 0 0 14 0 0 0 1 0 0 6 0 0
kreisfreie Stadte 2019 5 0 0 117) 49 8 97 24] 25 0 29 6 0
kreisfreie Stadte 2018 7 0 0 120 2| 10 67] 15] 23 0 32 0 0
Landkreise 2019 14 0 0 828] 33 41 130 9 11 0 90 3 0
Landkreise 2018 7 0 o] 1.156] 63 4] 143] 50] 16 0 89 0 0
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Sonstige 2019 0 0 0 199 5 4 49 0 6 0 27 4 0
Sonstige 2018 0 0 0 1950 12 5 27 5 1 0 24 0 0
Teilnehmer 2018}  14] 16| 34| 4.366] 193] 72| 548] 84| 74 0] 305 0 0




deren Teilnehmer/innen fiir alle Verwaltungsseminare

Anzahl Gesamt- Gesamt-
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Summe Unterrichtsstunden

Lehrgénge zum Erwerb der berufs- und
arbeitspadagogischen Kenntnisse (AdA)
Fortbildungslehrgange (20 - 22)
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3.927

1] 1} of 92] 16s80] sof 14s) 76| 271] 3.275] 2.954] 4.955)

3 3.865
3| 3] 1] 106] 1933 35) 98] 126] 259 3.059] 4.107] 4.992




Ubersicht tiber die Zahl der gepriiften

Lehrgangsteilnehmer/innen 2019
und die Priifungsergebnisse (mit Noten)
an allen Verwaltungsseminaren

Zah! der

Prifungsteilnehmer/innen

davon haben bestanden

Priifun Seminarbezirk Lehr- : nicht | nicht
: ) Zah| mit der Note teilge- | bestan-
gdnge
1 5 3 4 |nommen den
Frankfurt am Main 0 0 0 0 0 0 0 0
Beamte mittlerer Dienst Kassel 1 11 0 10 1 0 0 0
Wieshaden 1 7 1 3 3 0 0 0
Gesamt 2 18 1 13 4 0 0 0
Abschlussprifung Frankfurt am Main 13 253 26 122 87 13 0 4
Verwaltungsfachangestellte/r Kassel 8 171 10 81 59 21 0 2
inkl. Vorberetungslefrgang Wiesbaden 8 4 | 7 | 69 | | 16 | o | 1
Gesamt 29 571 43 272 200 50 0 7
Vorbereitungslehrgang
Fachangestellte/r flir Nur
Medien- und Frankfurt am Main ! ! ! ! 0 ! ! ¢
Informationsdienste
Gesamt 0 0 0 0 0 0 0 0
. Frankfurt am Main 2 28 7 12 8 1 0 0
SRS Kassel i 21 5 6 4 4 2 0
Verwaltung
Wiesbaden 1 21 4 10 2 1 3 1
Gesamt 4 70 16 28 14 6 5 1
Fortbildungspriifung Frankfurt am Main 5 90 6 46 31 4 0 2
zum/zur Kassel 3 63 2 26 30 4 0 1
Verwaltungsfachwirt/in Wiesbaden 4 76 1 8 i 5 0 |
Gesamt 12 229 9 100 102 13 0 4
Fortbildungspriifung Nur
zum/zur Fachwirt/in fir : 0 0 0 0 0 0 0 0
L Frankfurt am Main
Informationsdienste
Gesamt 0 0 0 0 0 0 0 0
Frankfurt am Main 0 0 0 0 0 0 0 0
Fortbildungspriifung zur/zum
Verwaltungsbetriebswirt/in e 0 0 0 0 0 0 0 0
Wiesbaden 0 0 0 0 0 0 0 0
Gesamt 0 0 0 0 0 0 0 0
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Ubersicht (iber die Zahl der gepriiften
Lehrgangsteilnehmer/innen 2019
und die Priifungsergebnisse (ohne Noten)
an allen Verwaltungsseminaren

Priifung Seminarbezirk

Prifung zum
Erwerb der
berufs- und
arbeitspada-
gogischen
Kenntnisse
Ad A (120 UE)

Prifung zum
Erwerb der
berufs- und
arbeitspada-
gogischen
Kenntnisse
AdAimVFW
(60 UE)

Abschluss-
prifung
gehobener
technischer
Dienst

Abschluss-
prifung
mittlerer

Vollzugs-
und Verwal-
tungsdienst

Prifungsteilnehmer/innen
Zahl 9er Lehr davon haben
e zahl bestanden Ly nicht bestanden
genommen
1 11 11 0 0
2 26 25 0 1
1 11 9 1 1
2 27 27 0 0
3 50 47 1 2
0 0 0 0 0
9 125 119 2 a4
2 32 32 0 0
0 0 0 0 0

Hessischer Verwaltungsschulverband

Seminarteilnehmer/innen der Seminarbezirke 2019

5000
4500
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3500
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2500
2000
1500
1000

500

SB Frankfurt
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m Aushildung  m Fortbildung

SB Wiesbhaden
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Hessischer Verwaltungsschulverband
Anzahl der Teilnehmer/innen 1999 - 2019
in den einzelnen Seminarbezirken

10000
9000
8000
7000

6000
5000
4000
3000
2000

1000

SB Frankfurt
P00 01 0 g3 oy 5B Kassel
05
06 o7 08 (9 0 11 Y
B 14 45
16 17
18 19

SB Wiesbaden

HESSISCHER VERWALTUNGSSCHULVERBAND
PROZENTUALE VERTEILUNG DER 16.401 TEILNEHMER/INNEN

Kreisangehdrige Gemeinden
41%

Sonstige
8%

Landkreise
17%

Kreisfreie Stadte Land Hessen
8% 24%
LWV Hessen
2%




Ebenso wie in den Vorjahren mochten wir auch diesen Jahresbericht mit besonderem Dank an die-
jenigen schlieBen, die im vergangenen Schuljahr ihre besonderen Kenntnisse und Fahigkeiten sowie
ihr herausragendes Fachwissen zum Wohle einer innovativen Aus- und Fortbildung im Interesse einer
modernen Blirgerverwaltung zur Verfligung gestellt haben.

Der Erfolg des Hessischen Verwaltungsschulverbands ist seinem engagierten und kompetenten Team
geschuldet. Fir Ihren Einsatz, Zusammenhalt und die Bereitschaft, sich neuen Herausforderungen zu
stellen, sagen wir herzlichst Danke!

\/‘./\/\_\

Stephan Gieseler Peter Erbe
Verbandsgeschaftsfiihrer Schulleiter Darmstadt, im Juli 2020
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